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Intézményvezetoi koszonto
Kedves Kollégak, Sziilok és
Gyermekek!

Szeretettel kdszontom Onoket az 1j nevelési év
kezdetén! Célunk tovabbra is, hogy gyermekeink
biztonsagos, szeretetteljes, elfogado és
¢lményekben gazdag kdrnyezetben
fejlodhessenek.

Az idei nevelési évben tovabbra is kiemelt
hangsulyt kap a tankoteles gyermekek utolsé
ovodai éve, a szocialis és érzelmi készségek
fejlesztése, az egészséges ¢letmddra nevelés,
valamint az esélyteremtés tAmogatasa, kiilonds
figyelemmel a hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzetli gyermekek fejlddésére és
elérehaladésara.

Az OViKRETA rendszerben rogzitett mérési-
értékelési eredményekre épitve kiemelt
fejlesztési célként hatarozzuk meg a
finommotorika és a vizuomotoros fejlettség, a
megismerd funkcidk — ezen beliil az értelmi
képességek —, valamint a beszédprodukcid
fejlesztését. Célunk, hogy e harom tertiilet
fejlesztése tudatosan és hangsulyosan jelenjen
meg a mindennapi pedagdgiai munkaban, a
gyermekek egyéni fejlettségehez €s
sziikségleteihez igazodva.

A nevelési év soran megvalosuld vezetdi és
szakmai csoportlatogatasok kiemelt megfigyelési
szempontja ezen fejlesztési teriiletek pedagogiai
gyakorlatban torténd megjelenése lesz. A
latogatasok célja annak nyomon kovetése és
szakmai tdmogatasa, hogy a pedagdgusok
milyen mddszerekkel, tevékenységekkel és
jatékos fejlesztési lehetdségekkel segitik a
gyermekek finommotorikus és vizuomotoros
képességeinek, megismerd funkcidinak, valamint
beszédprodukcidjanak fejlodését.

A 2026/2027. nevelési év egyik kiemelkedd
kozbsségi eseménye intézményiink
fennallasanak 50. évforduloja, amelyet 2026.
november 7-én linnepliink. A jubileum
lehetdséget teremt arra, hogy kdzosen idézziik
fel 6vodank multjat, hagyomanyait és értékeit,
valamint mélté médon emlékezziink
mindazokra, akik az elmult 6t évtizedben

KIEGYENSULYOZOTT MUKODESI ES
SZERVEZETI FELTETELEK BIZTOSITASA
— Torekvéstlink, hogy pedagogiai
tevékenységrendszeriink, személyi és targyi
feltételeink, valamint pedagogiai kornyezetiink
megfeleld szinvonalon biztositsék az 6vodankba
jaro gyermekek fejlodésének és nevelésének
legkedvezdbb feltételeit.

FOKUSZBAN A PEDAGOGIAI KORNYEZET
ES AZ EMBERKOZPONTU SZEMLELET

e azinnovativ, a gyermekek egyéni
szlikségleteire épitd pedagogiai gyakorlat
erositése;

o akészség- és képességfejlesztést tamogatod
jatékos, élményalapu és kreativ
tevékenységek biztositdsa;

o az OViKRETA mérési-értékelési
eredményeire épitve a finommotorika és a
vizuomotoros fejlettség, a megismero
funkciok, valamint a beszédprodukcio
kiemelt és tudatos fejlesztése;

o afenti fejlesztési teriiletek megjelenésének
nyomon kovetése €s szakmai tdmogatasa a
vezet0i és szakmai csoportlatogatasok
soran;

o agyermekek szocialis és érzelmi
kompetencidinak tudatos fejlesztése;

« az Allatbarat Ovoda cim elérésére vald
torekvés, az allatok iranti érzékenyseég,
gondoskodas és feleldsségteljes magatartas
kialakitasa, az allat- és természetvédelem
értékeinek kozvetitése;

o Orokos Zold és Madarbarat 6voda cim

o feltételeinek tovabbra is szem el6tt tartasa.

o ahagyomanyok, kulturalis és helyi értékek
megismertetése, megdrzeése €s élményszerii
atorokitése, kiilonos tekintettel
intézményiink fennallasanak 50.
évfordulgjara, valamint a jubileumhoz
kapcsolodo kozdsségi programokra;

e aKincses Kultarévoda Program
lehetdségeinek beépitése a pedagogiai
munkdéba, a gyermekek kulturalis
¢lményeinek és ismereteinek gazdagitasa;




munkajukkal hozzjarultak intézménytlink
fejlédéséhez. Fontos célunk, hogy az tinnepi
késziilodésbe gyermekeinket, dolgozoinkat,
csaladjainkat, valamint 6vodank egykori
munkatarsait és a helyi kozosséget is bevonjuk,
ezaltal erdsitve az intézményhez valo kotodést,
az Osszetartozast és hagyomanyaink
tovabbadasat.

Ebben a nevelési évben 1j célként thiztiik ki az
Allatbarat Ovoda cim elérését. Szeretnénk, ha
gyermekeinkben tovabb erdsddne az allatok
iranti szeretet, gondoskodas és
felel0sségvallalas, valamint a természet €s az
¢lovilag tisztelete.

Nagy 6rom szamunkra, hogy intézményiink a
Kincses Kultirovoda Programban tdmogatast
nyert. A program megvaldsitasa soran szamos
kulturalis élménnyel, értékkel és 1j ismerettel
gazdagithatjuk gyermekeink 6vodai
mindennapjait, és lehetdséget teremthetiink arra,
hogy jatékos, élménykdzponti médon
talalkozzanak kulturdlis értékeinkkel.

Kozosségiink egyik legnagyobb erdssége
tovabbra is a csaladias 1égkor és az aktiv sziiloi
egylittmiikdés. Bizom benne, hogy ebben a
nevelési évben is kozosen, egymast tamogatva
teremthetiink gyermekeink szdmadra tartalmas,
oromteli és emlékezetes dvodai éveket.

Kivanom, hogy az eléttiink allo nevelési év
gyermekeink, csaladjaink és kozosséglink
szamara egyarant sok oromet, élményt és sikert
hozzon!

Szeretettel és tisztelettel:

Benke Annamaria
igazgato

a kornyezettudatos szemlélet és a
fenntarthatosagra nevelés tovabbi erdsitése;
a csaladi nevelés tAmogatasa, a sziilokkel
val6 partneri egyiittmiikodés €és a kozosségi
kapcsolatok erdsitése;

az esélyteremtés és az egyéni banasmod
kovetkezetes érvényesitése, kiillonos
figyelemmel a hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzetli gyermekek fejlodésének
tamogatasara;

a pedagdgusok szakmai
egylttmiikdésének, tudasmegosztasanak és
modszertani megujulasanak tdmogatasa;

az intézményi és szervezeti kultara
folyamatos fejlesztése.




A nevelési év rendje

Nevelési év idétartama: A nevelési ¢v elsé napja 2026. szeptember 1. (kedd), utolsé6 napja 2027.
augusztus 31. (kedd).

A neveldtestiilet altal meghatarozott pedagdgiai célra 6t munkanapot nevelés nélkiili munkanapként
hasznalhatunk fel, amelybdl két nevelés nélkiili munkanap idépontjarol és programjarol - az dvodaigazgatod
véleményének kikérésével — az intézmény 6vodapedagdgusai jogosultak donteni.

Neveldtestiileti tandcskozasainkon (nevelés nélkiili munkanap, neveldtestiileti értekezlet) a nevelOtestiilet
valamennyi tagja részt vesz. A nevelomunkat segitd munkatarsak (pedagdgiai asszisztens, dajka,
ovodatitkar, konyhai kisegitd) részvétele a szervezés fiiggvényében alkalomszeriien kotelezd. Nevelés
nélkiili munkanapokon gondoskodunk a gyermekek feliigyeletérol.

Sziinetek idotartama - A nyari zarva tartas tervezett idopontjai

25. | 26. | 27. 28. 29. 30. 31. 32. 33. 34. 3S.
hét | hét | hét hét hét hét hét hét hét hét hét

Megjegyzés: x = zdrva

Az elmult évek tapasztalatai szerint az iskolai szlinetek idején a gyermekek 1étszama lecsokken, igy ezeken
a napokon — eldzetes sziil6i igényfelmérés alapjan és a fenntartd jovahagyasaval - az intézmény Gsszevont
csoportokban tizemelhet.
A Cseméi Nefelejcs Ovoda és Mini Bolesdde nyari zarva tartasa alatt a Nyéarsapati AMK Elek Apo Ovodaja
biztositja az 6vodai ellatast.

Iskolai sziinetek idopontjai:
o  Oszi sziinet: 2026. oktéber 23. - november 1. Az 6szi sziinet elbtti utolsé tanitasi nap 2026.
oktober 22. (csiitortok), a szlinet utani elso tanitasi nap 2026. november 2. (hétfo) lesz.
o Téli sziinet: 2026. december 19. - 2027. januar 3. A téli sziinet eldtti utolso tanitasi nap 2026.
december 18. (péntek), a sziinet utani elsd tanitasi nap 2027. januar 4. (hétfo).
o Tavaszi sziinet: 2027. marcius 25. - aprilis 4. A tavaszi szlinet el6tti utolso tanitasi nap 2027.
marcius 24. (szerda), a sziinet utani elsé tanitasi nap 2027. aprilis 5. (hétfo).

Munkasziineti napok a szorgalmi idészak nem tanitasi sziinetre és pihendnapra eso idészakaban

2026. oktober 23. (péntek) — az 1956-0s forradalom és szabadsagharc iinnepe

2026. december 12. (szombat) — athelyezett munkanap, 2026. december 24. (csiitortok) pihendnap
2026. december 25. (péntek) — karacsony elsd napja

2027. januar 1. (péntek) — 0jév elsé napja

2027. marcius 15. (hétfé) — az 1848—49-es forradalom és szabadsadgharc emléknapja

2027. marcius 26. (péntek) — nagypéntek

2027. marcius 29. (hétf6) — husvéthétfo

2027. majus 17. (hétfo) — plinkdsdhétfo

2027. augusztus 20. (péntek) — az 4llamalapitas linnepe.

A jogszabaly altal orszdgosan egységesen elrendelt munkanap-athelyezést — az Nkt. 30. § (1) bekezdése
értelmében — a nevelési-oktatasi intézményekben alkalmazni kell.



1. Pedagogiai folyamatok

Szama Tevékenységek Elvarasok
1.1. | A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak | — Az éves munkaterv és a munkak6zosségek terveinek
megvalésulisa. cél- és feladatrendszere 0sszhangban van a stratégiai

dokumentumokkal.

— Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési
tervekkel a stratégiai és az operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

Az intézmény stratégiai dokumentumai és az éves munkaterv tartalmainak 6sszhangja

A tervezes kudarca a kudarc tervezése
(Benjamin Franklin)

Szabalyozo
dokumentumok
Egyéb srtatégiai tervek

Célok kiemelése az intézmény
stratégiai dokumentumaibdl
(Kiemelt célok — 2026-2027)

Kapcsol6do munkatervi feladatok

Hazirend

A hézirend célja, hogy az 6vodéaba
jar6  gyermekek, sziileik, az
ovoddban  dolgozdk és az
intézmény teriiletén tartozkodok
szdmara rogzitse a gyermeki jogok
és kotelességek gyakorlasanak
rendjét, valamint az ¢6voda
mikddésével  és  mindennapi
munkarendjével kapcsolatos
szabalyokat.

Pedagoégiai program

e Célunk a tanulasi motivumok
fejlesztése: 6vodankban a jaték
els6dleges tevékenység, amelyben
a gyermekek ijabb és Gjabb
fejlesztd jatékokkal,
tapasztalatokkal gazdagodnak. A
jatékossag, a szimulacio és a
felfedezés valtozatos eszkdzei
segitik a témak feldolgozasat, a
jatékszeretet elmélyitését, a
tanulési kedv fenntartasat. Az
Esélyteremtési program
keretében kiemelt figyelmet
forditunk a hatranykompenzéciora,
a differencialt fejlesztésre, hogy
minden gyermek egyéni
képességeinek megfelelden
fejlédhessen.

e Célunk az értelmi képességek
fejlesztése: a gyermeki
gondolkodas sokrétii
képességrendszerének alakitasa.
Kiilondsen fontos a viszonyitas, az
altalanositas, az osztalyozas, a

1. A tanuldsi motivumok fejlesztése

o Jatékos, élményalapu, az egyéni
sziikségletekre épitd tanulasi
helyzetek biztositasa.

e A differencialt pedagogiai
modszerek és a
hatranykompenzacié erdsitése.

o Az OviKRETA mérési
eredményeire épitve a
finommotorika és a
vizuomotoros fejlettség kiemelt
fejlesztése.

2. Az értelmi képességek fejlesztése

e A megfigyelésre,
tapasztalatszerzésre és
problémamegoldasra épiild
tevékenységek erdsitése.

e Az OViKRETA eredményei
alapjan a megismer6 funkciok és
az értelmi képességek kiemelt
fejlesztése.




Szabalyozo
dokumentumok
Egyéb srtatégiai tervek

Célok kiemelése az intézmény
stratégiai dokumentumaibdl
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Kapcsolodo munkatervi feladatok

problémamegoldas képességének
erositése, valamint a cselekvés és
eredményének felismerése. A
megfigyelés, tapasztalatszerzés,
kisérletezés és gyakorlati
problémamegoldas mindennapi
tevékenységeken keresztiil
torténik. Az Esélyteremtési
program biztositja, hogy a
kiilonb6z6 csaladi hattérrel és
eltérd fejlettségi szinttel érkezd
gyermekek egyarant megkapjak a
fejlédésiikhoz sziikséges
tamogatast.

e Célunk a szocialis képességek
fejlesztése: a gyermekek kozosségi
életre valo felkészitése, az
egylittélés, az egylittmiikddés, a
tolerancia €s az alkalmazkodas
képességének erdsitése.
Unnepeink, kézds programjaink,
versenyeink és az 6vodai
mindennapok soran lehetdséget
adunk a tarsas kapcsolatok
gyakorlasara, az onértékelés és
tarsértékelés redlis kialakitasara.
Az Esélyteremtési program
kiemelt feladata a szocialis
hatranyok mérséklése, a kozosségi
integracid erdsitése, hogy minden
gyermek biztonsagban,
elfogadésban és egyenld eséllyel
vehessen részt az 6vodai életben.

e Célunk az egészséges és
kulturalt életmodra nevelés: az
egészséges testi—lelki fejlodés
feltételeinek biztositasa, a mozgas,
a helyes taplalkozas, a megfeleld
¢letritmus és higiénés szokasok
kialakitasa. A teljes korli
egészségfejlesztés és a Zold Ovoda
program részeként hangsulyt
fektetiink a természet szeretetére, a
kornyezettudatossagra, a
betegségmegeldzésre és a
harmonikus életvitel szokésainak
megalapozéasara. Az
Esélyteremtési program

o Az egyéni fejlettséghez igazodo
fejlesztés €s esélyteremtés
biztositésa.

3. A kommunikécids képességek és a
beszédprodukcio fejlesztése

e Az OviKRETA eredményeire
épitve a beszédprodukcid
kiemelt fejlesztése.

e A beszédkedv, a szokincs és a
kifejezOkészség fejlesztése
valtozatos anyanyelvi
tevékenységekkel.

e Azegyéni fejlettséghez igazodo
kommunikacios fejlesztés
biztositasa.

4. A szocialis képességek fejlesztése

e A tarsas kapcsolatok, az
egylittmiikodés és a
konfliktuskezelés tudatos
fejlesztése.

e Az eclfogadas, az esélyteremtés
¢és az egyéni banasmod
kovetkezetes érvényesitése.

e A kozosségi programokban rejlé
személyiség- és
kozosségfejleszto lehetségek
kihasznalasa.

5. Egészséges ¢életmodra nevelés és
kornyezeti szemléletformalés

o Az egészséges ¢letmod, a
rendszeres mozgas és a
kornyezettudatos szemlélet
erdsitése.

o A Orokds Zld Ovoda,

e Madarbarat programhoz
kapcsolodo kornyezeti nevelés
folytatasa.

o Az Allatbarat Ovoda cim
elérésére valo felkésziilés, az
allatok iranti gondoskodas és
feleldsség erdsitése.
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Kapcsolodo munkatervi feladatok

hozzajarul ahhoz, hogy a
gyermekek azonos feltételek
mellett vehessék igénybe az
egészseégfejlesztés, a prevencio és a
kornyezeti nevelés lehetdségeit.

e Célunk a tankotelezettségre
valo felkészités: a
tankotelezettséget megel6z6 évben
kiilonos figyelemmel kisérjiik az
iskoldba tavozo gyermekek
fejlodését. A pedagogusok az
Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjaban (ONOAP)
meghatarozott iskolaérettségi
kritériumok szerint értékelik a
gyermekek fejlettségét, és a
sziikséges fejlesztéseket, tamogatod
intézkedéseket megteszik. Ezzel
biztositjuk, hogy minden gyermek
az iskoléba lépéshez sziikséges
testi, értelmi, érzelmi és szocialis
¢érettség birtokaban kezdhesse meg
az iskolai tanulmanyait.

6. A tankotelezettségre valo
felkészités

o A tankoteles kora gyermekek
fejlodésének kiemelt nyomon
kovetése.

o Az iskoldba lépéshez sziikséges
képességek tudatos, egyéni
sziikségletekre épiilo fejlesztése.

e A csaladokkal, az iskolaval és a
gyermek fejlodését timogato
szakemberekkel valo
egylittmiikodés erdsitése.

7. Hagyomany¢ltetés, kulturalis
értékek és kozosségépités

e Intézményiink 50.
évforduldjanak melto
megiinneplése, az 6voda
multjanak, hagyomanyainak és
értékeinek bemutatasa.

o A gyermekek, csaladok, jelenlegi
¢és egykori dolgozok bevonasaval
az intézményi kotodés és
kozosségi Osszetartozas
erdsitése.

¢ A Kincses Kulturévoda Program
megvalositasa, a kulturalis és
helyi értekek élményszerii
kozvetitése.

Intézményi
tovabbképzési program

e A jogszabalyban meghatarozott
otéves tovabbképzési ciklus
teljesitése, 6sszesen legalabb 120
kredit megszerzésével.

e A tartalmi megtjité és
valaszthat6 képzéseken valo
részvétel biztositdsa.

¢ Az intézmény pedagogiai
céljaihoz €s a pedagdgusok
szakmai fejlédéséhez igazodo
képzések tamogatasa.

o A képzések szervezése sordn a
helyettesitési terhek
minimalizélésa és a
koltséghatékony megoldasok
elényben részesitése.

o A képzéseken megszerzett
szakmai ismeretek pedagogiai

e A 2026/2027. nevelési évre
elfogadott pedagdgus-tovabbképzési
program végrehajtasa.

e A tervezett tartalmi megujito és
valaszthat6 képzéseken valo részvétel
biztositasa.

e Kiemelt képzési teriiletek: dvodai
nevelés tartalma, 6voda—iskola
atmenet és iskola-elokészités,
szenzomotoros mozgasfejlesztés,
mesepedagogia, kommunikécio €s
konfliktuskezelés, valamint a
gyakornok szakmai fejlddésének
tamogatasa.

e A képzéseken megszerzett
ismeretek €s jO gyakorlatok beépitése
a mindennapi pedagogiai munkéba.
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o

gyakorlatba torténd beépitésének
¢és belsé megosztasanak
tamogatasa.

e A megszerzett szakmai tudas és
tapasztalatok neveldtestiileten beliili
megosztasanak osztonzése.

e A tovabbképzési program
megvaldsulasanak nyomon kdvetése,
dokumentalésa és értékelése.

e A fenntartdi és jogszabalyi
eléirasoknak valé megfelelés,
valamint a szlikséges tajékoztatasi
kotelezettségek teljesitése.

ATER
(Teljesitményértékelési
Rendszer) fejleszt
szemléletének
fenntartasa

A TER  (Teljesitményértékelési
Rendszer) alkalmazasanak sziinetelése
mellett tovabbra is fontos intézményi
cél a korabban kialakitott fejleszto
szemlélet, az Onreflexid, a szakmai
visszajelzés és a folyamatos szakmai
fejlédés fenntartasa, valamint az
intézményi feladatok ardnyos ¢és
egyenletes elosztasara valo torekvés.

e A pedagdgusok onreflexiojanak €s
tudatos szakmai fejlodésének
tamogatasa.

e A vezetdi és szakmai
csoportlatogatasok fejleszto,
tdmogato6 szemléletli megvalodsitasa.
e A csoportlatogatasok soran az éves
kiemelt fejlesztési teriiletek —
finommotorika és vizuomotoros
fejlettség, megismerd funkciok,
beszédprodukcid — pedagogiai
gyakorlatban torténé megjelenésének
nyomon kovetése.

e A latogatasok tapasztalatainak
visszacsatoldsa, az er0sségek ¢€s a
fejlesztési lehetdségek kozos
meghatdrozasa.

e A jo gyakorlatok, szakmai
tapasztalatok és eredményes
modszerek belsd megosztasanak
tamogatasa.

e Az intézményi feladatok és
tobbletfeladatok aranyos, egyenletes
elosztasara valo torekvés, a
munkatarsak terhelhetdségének
figyelembevételével.

e Az egyiittmikodésre, szakmai
parbeszédre, kolcsonds tamogatasra és
folyamatos fejlodésre épiilé intézményi
kultara erdsitése.

Vezetoi palyazat -
Vezetési program

e o Jogszabalyi megfelelés és
intézményi stabilitas biztositasa.

¢ A neveldmunka szinvonalanak
folyamatos fejlesztése, a
gyermekkozpontl pedagdgiai
szemlélet erdsitése.

o A pedagdguskozosség
motivaldsa, megtartasa, az aranyos

Pedagogiai és vezetoi feladatok

¢ Intézményi dokumentumok
szlikség szerinti aktualizalasa.

¢ A nevelGtestiilet bevonasa a
szakmai folyamatokba és dontésekbe.
e A pedagdgiai munka folyamatos
nyomon kovetése ¢€s fejlesztése.

e Az OviKRETA eredményeire
¢épiild kiemelt fejlesztési teriiletek
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¢és egyenletes munkaterhelésre valo
torekvés.

¢ Az intézményi arculat, szakmai
értékek és hagyomanyok
megorzése, fejlesztése.

o A sziilokkel és kiilsd
partnerekkel valo egylittmikodés
erOsitése.

e Az innovacié és a hagyomany
egyensulyanak fenntartésa.

o Az esélyteremtés, az egyéni
banasmod ¢€s a befogado
pedagdgiai kornyezet biztositasa.

e A kornyezettudatos, Zold Ovoda
szemlélet erdsitése, az Allatbarat
Ovoda cim elérésének tamogatasa.

tamogatasa.

e Vezetdi €és szakmai
csoportlatogatasok megvaldsitasa.

o Az el6z6 években végzett TER
fejlesztd szemléletének, az
onreflexionak és a szakmai
visszajelzésnek a fenntartasa.

e A bels6 tudasmegosztas €s a fiatal
pedagdgusok mentoraldsanak
tamogatasa.

Szervezési és adminisztrativ
feladatok

e Az intézményi dokumentumok
naprakészen tartésa.

e A belsd és kiilsé kommunikacid
hatékonysaganak erdsitése.

o A feladatok és tobbletfeladatok
aranyos, egyenletes elosztasa.

o Palydzati lehetdségek felkutatdsa és
a tamogatasok felhasznalasa.

e A jogszabdlyi valtozasok kovetése,
az érintettek tajékoztatasa.

e Az intézmény 50 éves
jubileumanak eldkészitése és
meglinneplése.

¢ A Kincses Kulturovoda Program
megvalodsitasa.

Fejlesztési feladatok

o A digitalis miikodés és
adminisztraci6 fejlesztése.

e A mérési eredményekre épiilé
pedagogiai fejlesztés erdsitése.

o A targyi feltételek és
fejlesztoeszkozok korszeriisitése.

e A szakmai munkako6zdsségek és a
bels6 tudasmegosztas timogatasa.

e A térségi szakmai kapcsolatok €s a
bazisintézményi szerepvallalas

"o

erositése.

Intézkedési tervek

Az intézkedési tervben
meghatarozott fejlesztési feladatok
megvalositdsa, az  intézményi
miikddés, a pedagdgiai munka €s az
egylittmiikddés folyamatos
fejlesztése.

e A mérési eredmények rendszeres
elemzése és beépitése a pedagogiai
tervezésbe.

e A belsd ellendrzési és értékelési
rendszer tudatos mikodtetése, a
tapasztalatok visszacsatolasa.

o- A gyermekek egyéni fejlesztésének
erositése, a
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fejlesztopedagogusi/gyogypedagdgusi
tamogatas lehetdségeinek bovitése.

o- Az iskolaba 1ép6 gyermekek
utankovetési rendszerének kialakitasa
¢s a tapasztalatok felhasznalésa.

o A munkako6z0sségi tervezes, a
belsd egyiittmiikodés €s az értekezleti
rendszer tudatosabba tétele.

e- A partneri igény- €s
elégedettségmérés rendszeres
megvalodsitasa, az eredmények
visszacsatolasa.

o- Az udvari jatékeszk6zok és a
KRESZ-palya fejlesztési
lehetdségeinek feltérképezése, a
targyi feltételek javitasa.

o- A jogszabalyi valtozasok
folyamatos kdvetése, az intézményi
dokumentumok sziikség szerinti
feliilvizsgalata.

o Az SNI, BTMN és tehetséges
gyermekek fejlesztésének tudatos
tdmogatasa, az esélyegyenldség
biztositasa.

Az intézményvezetoi palyazat relevans elemeinek beépiilése — Az idoaranyos megvaldsitas terve
Rovid tav (0-1 év)

e Bels6 dokumentumok frissitése (PP, SZMSZ, Hazirend).

o Kommunikacios csatornak egységesitése.

o Pedagodgiai Program korszerilisitésének el0készitése.

e Az intézmény stabil, jogszabalyoknak megfeleld miikodésének biztositasa.

o Teljesitményértékelési rendszer tudatos mitkddtetése.

o Hatranyos helyzetli gyermekek felzarkodztatasanak erdsitése, tiamogato 1égkor biztositasa.

Kozéptav (1-3 év)

e Tudéasmegosztdo mithelyek, belsd képzések rendszeres megszervezése.
o Fiatal pedagdgusok mentoralasa, utanpotlas-nevelés timogatasa.

o Palyazati forrasok aktiv bevonasa.

o Digitalis miikodés és mindségbiztositas fejlesztése.

Hossza tav (3-5 év)
o Térségi szakmai kapcsolatok és halozatos egytittmiikodések kialakitasa.
o Intézményi arculat és pedagdgiai profil tudatos fejlesztése.

o Innovécio és hagyomany egyenstlyanak fenntartésa.
e Z06ld 6voda szemlélet hosszu tava megerdsitése (fenntarthatdsagi programok, kdrnyezeti nevelés).
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Szama

Tevékenységek

Elvarasok

1.2.

Az éves tervek és a beszamolok o6sszhangjanak
megvalosulasa.

A 2025-2026. nevelési év végi beszamold
megallapitasai alapjan tortént a 2026-2027. nevelési

év tervezése.

A 2025-2026. nevelési év beszamoldjara épiilé tartalmak

a 2025-2026. nevelési év beszamoldjabol
(Erdsségek, fejleszthetdségek, fejlesztési

Kiemelések —

javaslatok/irdnyok)

Munkatervi célok, feladatok

Erosségek:

Fejleszthetoségek, fejlesztési iranyok:

Esélyteremtés, egyéni banasmod.
Egészség- ¢és kornyezettudatos nevelés.
Hagyomany¢éltetés, kozosségépités.
Bels6 egyiittmiikodés, tuddsmegosztas.
Sziil6i partnerség és elégedettség.

A gyermekek fejlddésében pozitiv tendencia.

Meérési eredmények tudatosabb elemzése,
visszacsatolésa.

Finommotorika, vizuomotoros fejlettség.
Megismerd funkcidk, értelmi képességek.
Beszédprodukcio.

Belso ellendrzési és értékelési rendszer.
Iskolai utankdvetes.

Partneri igény- és elégedettségmérés.
Fejlesztopedagogusi tamogatas.

Udvari jatékeszk6zok, KRESZ-palya
fejlesztése.

- Targyi feltételek javitasa.

A mérési eredmények beépitése a
pedagdgiai tervezésbe.

A harom kiemelt képességteriilet célzott
fejlesztése.

Belso ellendrzés és szakmai
visszacsatolas erdsitése.

Iskolai utankdvetés kialakitasa.
Partneri elégedettségmérések
megvalositasa.

Gyermeki, sziil6i és dolgozoi
visszajelzések hasznositésa.
Fejlesztopedagdgusi tamogatas
lehetdségeinek bovitése.

Udvari jatékeszkozok fejlesztési
lehetdségeinek feltérképezése.
Targyi feltételek lehetdség szerinti
fejlesztése.

Intézményi dokumentumok
aktualizalasa.

Szama

Tevékenységek

Elvarasok

1.3.

A pedagogiai folyamatok kovethetok az
o6vodapedagégusok és az intézmény
dokumentumaiban — Milyen a pedagogusok éves
tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a
viszonya?

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a
tevékenységi tervekben, a csoportnaplokban, a
gyermekek fejlodését nyomon kovetd
dokumentacioban és a gyermeki produktumokban.
A tervezett ¢és megvalosult tevékenységek
Osszhangban vannak, az esetleges eltérések
indokoltak.
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e A pedagogiai dokumentacié folyamatos vezetése
az oviKRETA rendszerben.

e A tervezés a gyermekcsoport sajatossagaira,
valamint a gyermekek egyéni fejlettségére ¢s
sziikségleteire épiil.

o A mérési, megfigyelési eredmények és az egyéni
fejlesztési célok megjelennek a pedagdgiai
tervezésben.

A pedagogiai folyamatok dokumentalasa az oviKRETA tanulmanyi rendszerben, valamint az
intézményben vezetett papiralapi dokumentacioban kovethet6 és ellendrizheté modon torténik.

Az oviKRETA rendszerben vezetett, illetve megjelené dokumentumok:
- Csoportnaplo
Mulasztasi naplo
- Fejlodési naplo / gyermekdokumentacio
- Tematikus tervek
- Anamnézis

Papiralapon vezetett dokumentumok:
- Gyermekvédelmi dokumentacio

- Esélyteremtési programban részt vevd gyermekek dokumentacidja

Az intézményi miikodés alapdokumentumai:

- SZMSZ
- Pedagogiai Program
- Hazirend
Szama Tevékenységek Elvarasok
1.4. | Az intézményi célok megvalosulasit, a e Az intézményi célok megvalosulasat, a

EIERHIRDLEL TIODNEL £ GTILIEEEE: pedagdgusok szakmai fejlédését és az
tamogato  teljesitményértékelési  rendszer

miikodése — Hogyan miikidik az intézményben eredmenyességet timogato értekelési,

a teljesitményértékelési rendszer? ellendrzési €s visszacsatolasi rendszer
miikodtetése.

e A TER alkalmazasanak sziinetelése mellett
a korabban kialakitott fejlesztd szemlélet,
az onreflexid, a szakmai visszajelzés és a
folyamatos szakmai fejlddés fenntartasa.

e A 2026/2027. nevelési évben a pedagogiai
munka eredményességének nyomon
kovetése vezetdi €s szakmai
csoportlatogatasokkal,
dokumentumellendrzésekkel, szakmai
visszajelzésekkel és belsd
tudasmegosztassal valosul meg.
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Pedagégusok — Kompetencia és teljesitményalapu teljesitményértékelés

Elvarasok, feladatok

e Vezetdi és szakmai csoportlatogatdsok megvalositasa, fejleszto céli szakmai visszajelzéssel.

e A csoportlatogatasok soran az éves kiemelt fejlesztési teriiletek — finommotorika és vizuomotoros

fejlettség, megismerd funkciok, beszédprodukcio — pedagogiai gyakorlatban torténd

megjelenésének nyomon kdvetése.

A csoportnaplok, a pedagdgiai tervezés €s a kapcsolodd dokumentacio rendszeres ellendrzése.

A mulasztasi naplok pontos, naprakész vezetésének ellendrzése.

Az egyéni fejlesztési és az esélyteremtési dokumentacio rendszeres ellendrzése.

Az OviKRETA-ban vezetett pedagogiai dokumentacié naprakészségének és megfeleléségének

ellendrzése.

o Azellend6rzések és csoportlatogatasok tapasztalatainak visszacsatolasa, az erdsségek ¢€s a fejlesztési
lehetdségek kdzos meghatarozésa.

e Szaktanacsado bevonasa az intézményi szakmai munka €és a modszertani fejlodés tamogatasaba.

e Belsd tuddsmegosztas, a j6 gyakorlatok, szakmai tapasztalatok és eredményes modszerek
nevelOtestiileten beliili megosztasa.

e Az intézményi feladatok és tobbletfeladatok aranyos, egyenletes elosztasara valo torekvés, a
munkatarsak terhelhetdségének figyelembevételével.

o Az egylittmiikddésre, szakmai parbeszédre, kdlcsonds tdAmogatasra és folyamatos fejlodésre épiild
intézményi kultura erdsitése.

Vezetoi és szakmai csoportlatogatasok, belso ellenorzések

A vezetdi és szakmai csoportlatogatasok célja a pedagogiai munka tdmogatasa, a szakmai visszajelzés
biztositdsa, a jo gyakorlatok feltarasa €s megosztasa, valamint a fejlesztési lehet6ségek meghatarozasa.

A latogatasok ¢€s ellendrzések tapasztalatait szakmai megbesz¢€lés és sziikség szerint fejlesztési feladatok
meghatarozasa koveti.

Ellendrzés, latogatas . v Gyakorisag / . ,
- g Erintettek Felelos y - & Visszacsatolas
teriilete idoszak
Vezet6i és szakmai , , igazgato, igazgatohelyettes, éves litemezés szakmai
. , 6vodapedagogusok . ) . y
csoportlatogatas munkak6zosség-vezetok szerint megbeszélés
Csoportnaplo, , , . , . , i1 .
6vodapedagogusok igazgato, igazgatohelyettes rendszeresen  sziikség szerint

pedagogiai tervezés

igazgato, Gyermekvédelmi

Mulasztasi naplo valamennyi csoport felelds rendszeresen  visszajelzés
Egyéni fejlesztési . . . szakmai

., ., érintett pedagdgusok igazgato, igazgatohelyettes  félévente . C
dokumentéciod pedagog £azg £azg 4 visszajelzés
Esélyteremtési L. , igazgatd, munkakozosség- , értékelés,

vt . érintett pedagogusok £ g” & negyedévente . ,

dokumentacio vezetd visszacsatolas
OviKRETA . . :

. ., ovodapedagdgusok igazgato, igazgatohelyettes  folyamatos sziikség szerint
dokumentacid pedagog gazg gazg M Y &
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Ellenérzés, latogatas

teriilete

Erintettek

Bels6 tudasmegosztds neveldtestiilet

Szaktanacsadoi
tdmogatas

pedagodgusok

Felelos

igazgato, munkakdzosség-
vezetdk

nevelOtestiilet / érintett

igazgato

Vezetoi és szakmai csoportlatogatasok tervezett iitemezése

Megjegyzés:
A csoportlatogatasok tervezett idOpontjainak meghatarozasakor figyelembe kell venni a szakmai
munkakodzosségek programjait, valamint az intézmény éves programterveét.

Gyakorisag /
id6szak

nevelési év
soran

szlikség szerint

Visszacsatolas

szakmai
megbeszélés

szakmai
konzultacid

A vezet6i és szakmai csoportlatogatasok célja a pedagodgiai munka tdmogatasa, a kiemelt fejlesztési
terliletek megjelenésének nyomon kovetése, valamint a jo gyakorlatok és fejlesztési lehetdségek feltarasa.
A latogatasokat minden esetben szakmai megbeszélés és fejlesztd célu visszajelzés koveti.

Latogatast végzok Tev/foglalkozas | Megjegyzés
(bevont / kijelolt személyek) megfigyelés és a (helyszin,
Ssz Latogatott Intéom ) kapcsolédé hospitalo
"| pedagogus Intézmény- ntezmeny- Szakmai dokumentum- gyakornok
vezetd vezetd munkakozgsseg- ellenérzés stb.)
helyettes vezetd idépontja
1. | Almasi Benke Péakozdi Geresd Gyongyi Napraforgod
Attilané Annamaria | Laszloné
2. | Baba Benke Péakozdi Geresd Gyongyi Stini
Janosné Annamaria | Laszloné
3. | Benke Fenntart6
Annamaria az értékeld
4. Csipkoné Benke Péakozdi Geresd Gyongyi M¢éhecske
Lengyel Annamaria | Laszloné
Szilvia
5. | Csorba- Benke Pékozdi Sziics Méria Napraforg6
Nagy Annamaria | Laszloné
Zsanett
6. | David — Benke Pékozdi Geresd Gyongyi Margaréta
Szabo Annamaria | Laszloné
Katalin
7. | Geresd Benke Pékozdi Sziics Méria — Mano
Gyongyi Annamaria | Laszloné Hagyomany¢ltetd
Munk.k. vezetd
8. | Ivanyi Réka | Benke Pékozdi Sziics Méria Katica
Annamadria | Laszloné
9. | Kapas Benke Pékozdi Geresd Gyongyi Pillang6
Andrea Annamaria | Laszloné
10. | Laszlo Mano
Vivien
Gabriella
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Latogatast végzok Tev/foglalkozas | Megjegyzés
(bevont / kijelolt személyek) megfigyelés és a (helyszin,
Ssz Latogatott o ] kapesolodé hospitald
| pedagégus | Intézmény- | [Mt€zmeny- Slfali(fnf' ' dokumentum- gyakornok
vezeth hv:ezettto munka oifjsseg- ellenérzés stb.)
elyettes vezeto id(’ipontja
11. | Molnarné Benke Pékozdi Geresd Gyongyi M¢éhecske
Biro6 Brigitta | Annamaria | Laszloné
12. | Pakozdi Benke Geresd Gyongyi Pillango
Laszloné Annamaria
13. | Sulyokné Benke Pékozdi Szilics Maria Margaréta
Németh Annamaria | Laszloné
Marta
14. | Sziics Maria | Benke Pékozdi Geresd Gyongyi Katica
Annamaria | Laszloné — Kornyezetlink
¢és egészséglink
Munk k.vez.
Teljesitményértékelés (Ertékelési szabalyzat szerint)
e g L Idépont e v
Teljesitményértékeléssel érintett (t6)- ig) Hatarido Felelos
Sziinetel
Szama Tevékenységek Elvarasok
1.5. A pedag(’)giai program alapelveivel és .AZ évodapedagégusok a gyermekek
kovetelményeivel oOsszhangban all6 mérési,

ellenérzési és értékelési rendszer miikodtetése -
Milyen a pedagégiai programban meghatarozott
gyermeki értékelés miikodése a gyakorlatban?

fejlédéseét folyamatosan nyomon kovetik,
megfigyeléseiket és a fejlddés eredményeit
dokumentaljak.
e A gyermekek fejlodésérdl fejlesztd céllal
rendszeresen visszajelzést adnak a
sziildnek/gondviseldnek, valamint az
életkornak és fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.
e A mérési és megfigyelési eredményekre
épitve meghatarozzak az egyéni fejlesztési
feladatokat, amelyek megjelennek a
pedagobgiai tervezésben.
e Az OviKRETA mérési eredményeinek
rendszeres elemzése és felhasznélasa a
csoport- és intézményi szintli pedagogiai

tervezésben.

e A 2026/2027. nevelési év kiemelt fejlesztési
terlileteinek — finommotorika és
vizuomotoros fejlettség, megismerd
funkcidk, beszédprodukcid — tudatos nyomon
kovetése.
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Szama

Tevékenységek

Elvarasok

o - A gyermekek fejlédésének értékelése az
egyéni sajatossagok, eltérd fejlodési litem és
sziikségletek figyelembevételével torténik.

o A mérési és értékelési eredmények alapjan
szlikség szerint a fejlesztési feladatok
modositasa, a pedagdgiai munka korrekcidja.

Csaladi beszélgetések (Fogado orak) tervezheté rendje

Név Beosztas Csaladi beszélgetés Megjegyzés
(féigazgato, igazgato, (fogadé ora)
igazgatd  helyettes, oo idopontja, modja
6vodapedagogus,
gyogypedagogus,
gyermekvédelmi koordinator,
szocialis segitod, stb. )

Almasi Attilané 6vodapedagdgus November ¢és aprilis — a
Béba Janosné 6vodapedagdgus sziildvel egyeztetett
idépontban. Tovabbi
id6pont az
Esélyteremtési
programban
résztvevoknek: aprilis
Benke Annamaria igazgatd Eldre egyeztetett
idépontban
Csipkoné Lengyel 6vodapedagdgus November ¢€s aprilis — a
Szilvia sziildvel egyeztetett
idépontban. Tovabbi
id6pont az
Esélyteremtési
programban
résztvevoknek: aprilis
Csorba- Nagy Zsanett | 6vodapedagogus November ¢és aprilis —a
David — Szabd ovodapedagdgus szlilovel egyeztetett
Katalin idépontban. Tovabbi
Geresd Gyongyi ovodapedagdgus 1d6pont az
Ivanyi Réka ovodapedagdgus Esélyteremtési
Kapas Andrea ovodapedagdgus programban
Laszlé Vivien résztvevOknek: aprilis
Gabriella
Molnarné Bir6 ovodapedagdgus
Brigitta
Pékozdi Laszloné ovodapedagogus, November ¢€s aprilis — a
igazgatohelyettes sziildvel egyeztetett

id6épontban. Tovabbi
idépont az
Esélyteremtési
programban
résztvevOknek: dprilis
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Sulyokné Németh ovodapedagdgus November ¢€s aprilis — a
Mirta szlilvel egyeztetett

Sziics Maria 6vodapedagdgus idépontban. Tovabbi
idépont az
Esélyteremtési
programban
résztvevoknek: aprilis

— A gyermeki értékelés, az ertékeles eredményeinek rogzitése, valamint a visszacsatolds intézményi
gyakorlataval kapcsolatos aktudlis feladatok

—  Fejlédési naplok torvényi elvirds szerinti megfelelGsége, folyamatos vezetésiik az oviKRETA tanulmdnyi
rendszerben, és a visszacsatolasok intézményi gyakorlataval kapcsolatos aktudlis feladatok.

Szama Tevékenységek Elvarasok

1.6. | Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek | ¢ A megfigyelési, mérési és ellendrzési
rends"zer,es visszacsafolziéa - ,Mi tiirte::nik, az eredmények rendszeres elemzése, a
ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményével? , . x .
(Elégedettségmérés, gyermeki fejlédés megfigyelés, tapasztalatok és fejlesztends teriiletek
mérés, egyéb mérések.) meghatdrozasa.

e A gyermeki fejlddés mérési eredményeinek
csoport- €s intézményi szintli 0sszesitése,
értékelése.

e Az eredményekre épiilo fejlesztési
feladatok meghatarozasa €s beépitése a
pedagobgiai tervezésbe.

o A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek
egyéni fejlodésének nyomon kdvetése,
sziikség szerint a fejlesztési feladatok
modositasa.

e A sziil6i, dolgozoi és gyermeki
elégedettségmeérések eredményeinek
elemzése, a tapasztalatok felhasznalasa az
intézményi miikodés fejlesztésében.

e Az OviKRETA mérési eredményei alapjan
meghatarozott kiemelt fejlesztési teriiletek —
finommotorika €s vizuomotoros fejlettség,
megismerd funkciok, beszédprodukcid —
fejlodésének nyomon kovetése €s
visszacsatolasa.

e Az ellendrzések, mérések és
elégedettségvizsgalatok tapasztalatainak
megjelenitése az éves beszamoldban,
valamint felhasznalasa a kovetkez6 nevelési
év tervezésében.

o

Pedagogiai-szakmai ellenorzéssel - Mindsitéssel érintettek kore (amennyiben relevans)

Ellenorzés jellege Erintettek Idépont Intézményi
delegalt
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Komplex

pedagogiai-szakmai

(tanfeliigyeleti) ellendrzés

*Pedagogiai-szakmai ellenorzés

Mindsito vizsga Léaszl6 Vivien 2026.11.03. Csipkoné Lengyel
Gabriella Szilvia, Benke
(Gyakornokbol Annamaria
Ped. 1.)
Mindositési eljaras Benke Annamaria 2027.

(Ped. L.- bdl — Ped.

IL.)

2023. evi LIL tv. 75. § (3) A koznevelési intezmény igazgatoja a pedagogiai munkaért valo felelossége
korében szakmai ellendrzést indithat az intézményben végzett neveld és oktato munka, egyes alkalmazott
munkaja szinvonalanak kiilso szakértovel torténo értékelése céljabol.
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Mérés-értékelés - Tervezett mérések

Erintettek kore Mérés eszkize
Ssz. Mérés teriilete 5d Mérés ideje Felelos
Ki? Kit?-Mit? | Egyéb érintett modszere
1. A gyermekek fejlettség | Ovodapedagdgus Minden Visszacsatolas Megfigyelés folyamatos Ovoda-
allapota: Geresd Gyongyi gyermek legalabb két Fejlodési naplo megfigyelés pedagdgusok
- értelmi alkalommal: Fejlédésmutato egyéb mérések
- lelki 0sszegzo adatlap
ey Sziil6 Visszacsatolas évi 2
: fezs[cizlalls oviKRETA alkalommal:
tanulmanyi feliilet november ¢és aprilis..
alkalmazasaval
OviKRETA 4ltal

Minden vizsgalt teriileten fejlddés mutathato ki.

Kiemelés a 2025/2026. nevelési év mérési eredményeibol:

Finommozgas: 1. félév 38% — II. félév 32% fejlesztendd.
Vizuomotoros fejlettség: 1. félév 34% — II. félév 32% fejlesztendd.
Megismerdé funkciok: 1. félév 35% — II. félév 30% fejlesztendd.

Beszédprodukceid: 1. félév 32% — I1. félév 29% fejlesztendo.

A mérési eredmények alapjan e teriiletek kiemelt fejlesztése a 2026/2027. nevelési év egyik hangsulyos pedagogiai feladata.

2.

A tankoteles korukat
megel6z6 nevelési évben
jaro gyermekek szocialis
kompetenciamérése
(neveltségi szint)

Ovodapedagogu
sok
a sajat
csoportban

A tankoteles
korukat
megel6z6
nevelési évben
Jjéré minden
érintett
gyermeket

Elektronikus
feldolgozas
feleldse:
Csoportban
dolgozo
ovodapedagbdgus

Visszacsatolas:
Ovoda
vezetés

Mér6
eszkoz; célzott
megfigyeles
OviKRETA altal

Mérés a
megvalositasi hely
szerinti idobeosztas

szerint
Elektronikus.
feldolgozas
hatarideje
2026. aprilis
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Ssz.

Mérés teriilete

Erintettek Kore

Ki?

Kit?-Mit?

Egyéb érintett

Meérés eszkoze
modszere

Mérés ideje

Felelos

Sziild
Pedagodgusok
Pedagogiai
munkat segitok

Esélyteremtési
programban  részvevo
gyermekek mérése

Ovodapedagogu
sok
a sajat
csoportban

érintett
gyermeket

Csoportban
dolgozo
ovodapedagdgus

Visszacsatolas:
Ovoda
vezetés
Sziilo
Pedagogusok
Pedagogiai
munkat segitok

Sajat mérési eszkoz
altal

2026. november,
2027. aprilis

Ovodapedag
ogusok a
beosztas
szerint

Dolgozoi- elégedettség
mérés

Pakozdi Laszloné

Intézményben
dolgozok

Kérdoiv
szerkesztés:

Feldolgozas

Kérdobives felmérés

2027. Aprilis

Pakozdi
Laszloné

Kiemelés a 2025-2026. Eves Beszdmolobél: A dolgozéi elégedettségmérés rovid bemutatasa

A 2025/2026. nevelési évben intézményi dolgozoi elégedettségmérést végeztiink, amelynek célja az intézmény mitkdodésével, a szakmai munkaval, a
munkatarsi egyiittmiikodéssel, a vezetdi tdimogatassal és a munkakdoriilményekkel kapcsolatos tapasztalatok feltarasa volt. A kérddivet 23 munkatars
toltotte ki, az egyes, munkakorhoz kotott kérdések esetében a valaszadok szama ettdl eltérhetett. A mérés eredményei alapjdn meghataroztuk
intézménylink erdsségeit, valamint a 2026/2027. nevelési évben kiemelt figyelmet igényld fejlesztési teriileteket.

Erosségek:

Koz0sségi Osszetartds, csapatmunka és egyiittmiikodés.
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Ssz.

Erintettek Kore Mérés eszkize
Mérés teriilete modszere Mérés ideje Felelos
Ki? Kit?-Mit? | Egyéb érintett z

Gyermekkdzpontu szemlélet és szakmai elkdtelezettség.
Ko6z06s célokért vald eredményes egytittmiikodés.

Kiemelt fejlesztési teriiletek:

Magas csoportlétszambol €s helyettesitésekbdl adodo terhelés mérséklési lehetdségeinek vizsgalata.

A feladatmegosztés és helyettesitési rendszer aranyosabba tétele.

Bels6 kommunikécio6 és informacidaramlas fejlesztése.

Munkatarsi kapcsolatok, empatia és egylittmiikddés erdsitése.

Vezet6i visszajelzés és személyes szakmai parbeszéd erdsitése.

Munkakoériilmények ¢€s targyi feltételek lehetdség szerinti fejlesztése.

Az érzelmi nevelés, elfogadas és kdzosségi kapcsolatok pedagogiai tdmogatasa.

A dokumentécioval kapcsolatos nehézségek feltarasa, a parhuzamos adminisztracioé lehetdség szerinti csokkentése.

2026/2027. nevelési év feladatai

A munkatarsak terhelésének, a feladatmegosztasnak €s a helyettesitések gyakorlatanak folyamatos nyomon kdvetése, az aranyosabb
feladatmegosztasra valo torekvés.

A csoportlétszamok csokkentési lehetdségeinek, valamint a szakmai segitd er6forrasok bovitésének vizsgalata a fenntartoval
egylittmikodve.

A belsé kommunikacio €és az informacidaramlés egységesebb, kiszamithatobb miikodtetése.

Rendszeres szakmai és személyes visszajelzési lehetdségek biztositdsa a munkatarsak szdmara.

A munkatarsi egyiittmiikodés, az empatikus kommunikécio €s a kozosségi dsszetartozas erdsitése.

A targyi feltételek, udvari jatékeszkozok, arnyékolas és egyéb munkakornyezeti feltételek fejlesztési lehetdségeinek feltérképezése.
Az érzelmi nevelés, az elfogadés, az empatia €s a konfliktuskezelés erdsitése a pedagogiai gyakorlatban.

A dokumentécios terhek és a parhuzamos adminisztracio feliilvizsgélata.

A megtett intézkedések eredményességének nyomon kovetése €s visszacsatolasa a kovetkezd dolgozdi elégedettségmérés soran.

"

Sziilok elégedettsége: Kapés Andrea | Uj gyermekek Kérdoiv Keérddives felmérés Kapas

szulei szerkesztés: 2026. november Andrea
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Erintettek Kore

Meérés eszkoze

Ssz. Mérés teriilete . Mérés ideje Felelos
Ki? Kit?>-Mit? | Egyéb érintett modszere
befogadasi idoszak Kérdoiv
tapasztalatainak vizsgélata Osszeallitasa,
feldolgozasa;
eredmények
értékelése és
visszacsatolasa az
intézményvezetés
¢és a pedagogusok
részére
A 2025/2026. nevelési év sziiloi elégedettségmérésének eredményei alapjan:
e Magas sziil6i elégedettség, bizalmi sziilé—pedagdgus kapcsolat.
e Biztonsagos, szeretetteljes, gyermekkdzpontl intézményi légkor.
¢ Eredményes befogadas és kozosségi beilleszkedés.
e A csaladlatogatasok és a személyes kapcsolattartas kiemelt szerepe.
e A rugalmas, egyéni sziikségletekhez igazodd befogadas tovabbi erdsitése.
e A sziilok egységes tajékoztatasanak és a rendszeres visszajelzésnek az erdsitése.
o A sziiléi visszajelzések pedagogiai tervezésben torténd hasznositasa.

6. Nagycsoportos sziillok Csorba — Nagy Teljes sziil6i Kérdoéiv Kérddiv 2026. aprilis Csorba Nagy
elégedettsége: Zsanett kor szerkesztés: Zsanett
Fejlettség allapot + Elektronikus
Pedagogus hozzaadott feldolgozas
értek L

Visszacsatolas:
Intézmény-
vezetés
Neveldtestiilet
Sziilok

24




Ssz.

Mérés teriilete

Erintettek Kore

Ki?

Kit?-Mit?

Egyéb érintett

Meérés eszkoze
modszere

Mérés ideje

Felelos

Kiemelés a 2025/2026. nevelési év sziiloi elégedettségmérésének eredményeibol:

56 kérdoivbol 33 érkezett vissza, a valaszadasi arany 58,92%.

A sziilok 96,96%-a elégedett vagy teljes mértékben elégedett az 6vodaval.

Kiemelked¢ a sziilokkel valé kapcsolattartas: 84,84% teljes mértékben elégedett.
Az 6vodapedagdgusok szakmai munkdjaval a sziilok 93,93%-a elégedett vagy teljes mértékben elégedett.

A gyermekek fejlédésének nyomon kovetésével 90,90% elégedett vagy teljes mértékben elégedett.

Fejlesztési iranyként megjelenik a sziill6k gyermekiik mindennapjairél torténé tajékoztatasanak erésitése, a targyi feltételek és
udvari jatékeszkozok fejlesztése, valamint a magas csoportlétszamokbol adodd nehézségek kezelési lehetoségeinek vizsgalata.

7. Iskolak elégedettsége: Sulyokné A legtobb Kérdéiv Kérdoiv: Egyénre Kapcsolat-
Fejlettség allapot Németh Marta gyermekeket szerkesztés: sz616 kérdoiv az 1. 2026. aprilis tartok:
befogado Feldolgozas osztalyos volt Sulyokné
iskoldkban: 6vodasaink Németh
Tanitok Visszacsatolds: | vonatkozdséban Marta
Napkozis Intézmény-
nevelok vezetés
Nevel0testiilet
8. Gyermekek igény- Geresd Minta: Feldolgozas Gyermeki igény- Geresd
elégedettsége: csoport- Gyongyi kozépsb és | ... elégedettség mérd 2027. aprilis Gyongyi
légkorével, nagycsoportos eszkoz
ped’ag()gus,okkal, felkinalt gyermek Visszacsatolas:
tevékenységekkel Tntézmény-
O és = vezetés
gyermeki Pedagogusok
tevékenységek Pedagodgiai

munkat segitok

Kiemelés a 2025/2026. nevelési év gyermeki igény- és elégedettségmérésének eredményeibol:
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Ssz.

Mérés teriilete

Erintettek Kore

Ki?

Kit?-Mit?

Egyéb érintett

Meérés eszkoze
modszere

Mérés ideje

Felelos

- A gyermekek 55%-a minden vizsgalt teriiletet szeret, 41%-uk legaldbb egy teriiletet nem kedvel, 4% nem vett részt a mérésben.
- Legkedveltebb tertiletek: jaték 93%, ebéd 93%, mosakodas 93%, fogmosas 93%.

- A legkevésbé kedvelt tevékenység az alvas, amelyet a gyermekek 25%-a nem szeret.
- Az 61tozkodést és a mozgast 10-10%, a sétat 8% nem kedveli.

- A mérési eredmények alapjan az alvas, az 61tozkodés és a mozgas helyzeteinek tudatosabb tdmogatésa, gyermekkozpontibb és élményszeriibb
megvalodsitasa kiemelt figyelmet kap a 2026/2027. nevelési évben.

- A jovobeni gyermeki igény- €s elégedettségmérésbe a kiscsoportos gyermekeket nem vonjuk be, mivel életkori sajatossagaikbol adodoan a kérdések
tartalmat még nem minden esetben értelmezik megbizhatdan.

9. Kulcsfolyamataink Mindseggondozd A Visszacsatolas: Folyamat ¢s Benke
feliilvizsgalata: a - Ertekel6 kulcsfolyamatok Vezet8i kor. dokumentumelemzés | 2026/2027. nevelési | Annamaria
szabalyozott intézményi szakmai szabalyozottsag | . Erintett szakmai ¢v folyaman
folyamatok attekintése a munkakozosség | a, aktualitasa és | munkakézosség.
hatélyos jogszabalyi gyakorlati
kornyezet és az intézményi megvaldsuldsa.
gyakorlat tiikrében.

10. | A TER miikodésével Minéséggondozd Ertékelt Vezet6i kor online kérd6ives Ertékeld
valo elégedettség mérése - Ertekel§ pedagdgusok felmérés beszélgetéseket
SZUNETEL - online szakmai Ertékelt kdvetden
kérddives felmérés az munkakozosseg pedagégusok | | .. -ig

értékeltek korében.

A TER m(ikddésével kapcsolatos elégedettségmérés a 2025/2026. nevelési évben a rendszer valtozdsa miatt elmaradt, a 2026/2027. nevelési évben pedig — a TER
alkalmazasanak sziinetelésére tekintettel — nem tervezzilk annak lebonyolitdsat. A TER korabban kialakitott fejlesztd szemléletét — az dnreflexiét, a szakmai
visszajelzést és a folyamatos szakmai fejl6dést — az intézmény tovabbra is fenntartja.
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TERVEZETT LATOGATASOK RENDJE

A teljesitményértékelésnél feltiintetett tevékenységek latogatasan kiviil nyilt napok alkalmaval latogatas a

csoportok életébe.

Szabdlyozé dokumentumok feliilvizsgalata, sziikség szerinti korrekcidja

Jogszabaly altal elGirt, valamint az intézmény m(ikodése és pedagdgiai feladatai szempontjabdl sziikséges
szabalyozasok felllvizsgdlata.

Szabalyozo 2026/2027. nevelési . .
dokumentum évi feladat Kiemelt szempont Felelds
Feliilvizsgalat, e ot
SZMSZ sziikség szerinti .!ogszab,alyl ¢s szervezeti valtozasok Benke -
, o atvezetese Annamaria
modositas
‘. Fe}ulvrlzsgala.lt, . Jogszabalyi valtozasok; a mulasztasok  Benke
Hazirend sziikség szerinti S . o ot .
At ¢s igazolasok rendjének attekintése Annamaria
modositas
Feliilvizsgalat, J ogszaba}yl megfelelés; az SNI, BTMN
L . o, L ¢s tehetséges gyermekek fejlesztésével Benke
Pedagogiai Program  sziikség szerinti " L.
s kapcsolatos feladatok megfeleld Annamaria
modositas . (s
megjelenitése
Intézményi Feliilvizsgélat, A 2,0 26/?02,7' peveles; v Benke
. . Sy tovabbképzéseinek, képzési L.
tovabbképzési program aktualizalas . . . Annamaria
kotelezettségeinek nyomon kdvetése
TER / értékelési o A TER 2026/2027. nevelési Evi Benke
. . Feliilvizsgalat szlinetelésének figyelembevétele; a -
szabalyozas . . . , Annamaria
fejlesztd szemlélet fenntartasa
Feliilvizsgalat, A gyakornoki feladatok, mentoralas ¢s Benke
Gyakornoki szabalyzat sziikség szerinti kapcsolodo jogszabalyi eldirasok Annamaria,
modositas attekintése Almasi Attilané
Iratkezelési szabalyzat e,
R L 1s Feliilvizsgalat, o e
és kapcsolodo o o Jogszabalyi megfelelés, intézményi Benke
. . sziikség szerinti 1 L.
adatvédelmi 1o gyakorlat aktualizalasa Annamaria
. . modositas
szabalyozas

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Szama Tevékenységek Elvarasok

2.1. A gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitésére e Az intézmény vezetése és az érintett
kidolgozott rendszer miikédtetése — Hogyan 6vodapedagogusok ismerik a gyermekek
torténik a gyermekek szocidlis hatranyainak

szocialis helyzetét, kiilonds tekintettel a
kiemelt figyelmet igényld gyermekekre.
e A hatrdnyos és halmozottan hatranyos
helyzeti gyermekek tdmogatisa az
Esélyteremtési Programban
meghatarozottak szerint torténik.

enyhitése?
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Szama Tevékenységek Elvarasok
e Az egyéni sziikségletekhez igazodo
pedagobgiai tdmogatas és

hatranykompenzaci6 biztositasa.

o A gyermekek fejlédésének és a megtett
intézkedéseknek a folyamatos nyomon
kovetése, dokumentalasa.

e Sziikség esetén egyiittmikodés a
csaladokkal, a gyermekvédelmi
feladatokat ellatd szakemberekkel ¢és
kiilsé segitd partnerekkel.

e Az esélyegyenlOség, az elfogadas és a
befogado pedagogiai szemlélet
kovetkezetes érvényesitése.

A nevelési-fejlesztési folyamat alapadatai - Adatbazis

Ssz A nevelési/fejlesztési Szama Tervezett tevékenységek, in’tézkedések, feladatok
folyamat alapadatai 2025.09.0 felso.rolas?
L Megjegyzés
Beirt gyermekek 178 Mano — 24; Katica — 25; Margaréta — 24, Méhecske —
1. 27, Napraforg6 — 25, Pillang6 — 25, Siini 27 + 1
) Ovodai jogviszonyt | 1 Stini csoportban
" | szilineteltetd gyermek
3 Nemzetiségi nevelésben | -
" | részt vevo gyermekek
Sajatos  nevelési igényl | 11 Szakértdi vélemények atvizsgalasa, feltoltése az oktatasi
4. gyermekek szdma rendszerekbe
Beilleszkedési és tanulési | 14
nehézséggel kiizdd
Hatranyos Helyzetl 30 Hatarozat lejarasanak kovetése
6. | gyermek
7 Halmozottan Hatranyos | 6 Hatéarozat lejarasanak kovetése
" | Helyzetl gyermek
Rendszeres 9 Hatéarozat lejarasanak kovetése
8. | gyermekvédelmi
kedvezményben részesiild
9 Sziilé1 nyilatkozat alapjan | 76 Nyomtatvanyok pontos kitdltése
" | téritésmentesen étkezdk
3, vagy tobb gyermeket | 42 Nyomtatvanyok pontos kitoltése —étkezéshez érvényes
10 nevels csaladban élik igazols leadasa
Tartosan beteg vagy | 5 Nyomtatvanyok pontos kitdltése — étkezéshez érvényes
fogya‘[ékos’ vagy igazolas leadasa
11.| csaladjaban tartdsan beteg
vagy fogyatékos gyermeket
nevelnek
12 Nevelésbe vett gyermek 5 Nyomtatvanyok pontos kitoltése — étkezéshez érvényes

igazolas leadasa
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Ssz A nevelési/fejlesztési Szama Tervezett tevékenységek, 1n’tezkedesek, feladatok
folyamat alapadatai 2025.09.0 felsorolasa
1. Megjegyzés
13 Veszélyeztetett gyermek Adategyeztetés sziikséges
frasban jelzést tettink a Ebben az évben még nincs adat
14.| gyermekjoléti szolg.
irdnyéba.
15 Jelzést tettiink a szocialis Ebben az évben még nincs adat
'| segitd irdnyaba
Anyaotthonban laké -
16.| gyermek
17 Félnapos 6vodas gyermek 0
18, Nem étkezd -
19 Specialis étrendet igényld | -
"| gyermek
20 Diabétesz-1 gyermek -
21.| Allergiaval kiizd6 gyermek | -
Tehetségigéretes gyermek - A pedagogiai szakszolgdlat altal tehetségigéretesként
2 azonositott gyermek jelenleg nincs. A tehetségigéretek
: felismerése és tdmogatasa a mindennapi pedagogiai
munka soran folyamatos.
Szama Tevékenységek Elvarasok
2.4. Az onallo tanulast témogat() gyakorlat A gyemlekek életkorl Sajétosségalra

tanulast?

megvalositasa és nyomon kévethetosége — Hogyan
tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a

épiild, jatékos és tapasztalati tanulasi
lehetdségek biztositasa.

A kivancsisag, az 6nallo felfedezés, a
problémamegoldas és a gondolkodas
Osztonzése.

Az egyéni képességekhez és fejlettségi
szinthez igazod6 differencialt feladatadas.
A beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel (BTMN) kiizdd, valamint a
sajatos nevelési igényti (SNI) gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet €s egyéni
sziikségleteikhez igazod6 tdmogatast
kapnak.

A gyermekek onallosaganak,
feladattudatanak és kitartasanak
fejlesztése.

A fejlédés nyomon kdvetése €s a
tapasztalatok felhasznaldsa a tovabbi
pedagobgiai tervezésben.

Ovodan beliili fejleszté tevékenység — Fejlesztépedagogus
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Orarendek — tervezett beosztasok

A fejlesztépedagogusi  ellatast  intézménylink  fejlesztOpedagogus — végzettséggel rendelkezd
ovodapedagbdgusai biztositjak. A fejlesztopedagogusi beosztds a gyogypedagodgiai és logopédiai
fejlesztések idOpontjaihoz igazodva keriil kialakitésra.

Hétfo Kedd Szerda Csiitortok Péntek
Fejleszto
5 £ = = = s = = = s =
pedagogus s 5 s 3 E g s g g 3
(név) = | 2| 2| 2| 2| & = E = | =
5} N=5) N-5) <5 5] D ‘O =P] D D
= = = = = = = = = =

Almasi Attilané
— fejlesztd ped.
Béba Janosné —
fejlesztd ped.
Csorba — Nagy
Zsanett —
fejlesztd ped.
Molnérné Biro
Brigitta —
fejlesztd ped.

A fejlesztépedagdgus célja, hogy a beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel (BTMN) kiizdd
gyermekek szakértéi véleményei alapjan, a gyermekek egyéni sziikségleteihez igazodva segitse a
lemaradasok csokkentését, a képességek kibontakoztatdsat, eldsegitse a sikeres iskolai beilleszkedést és a
harmonikus személyiségfejlodést.

Feladatok:

A szakértdi vélemények (BTMN) alapjan egyéni fejlesztési tervek készitése és megvalositasa.

A gyermekek egyéni fejlodésének nyomon kovetése, dokumentélasa.

Fejlesztd foglalkozasok szervezése, differencialt pedagogiai modszerek alkalmazasa.
Egyiittmiik6dés a szakszolgalatokkal, szakemberekkel (pszichologus, logopédus, konduktor stb.).
A gyermekek 6vodai nevelésének segitése, integracidjuk tdmogatasa a csoportban.

Rendszeres egyeztetés az 6vodapedagdgusokkal a fejlesztés folyamatarol, tapasztalatokrol.

Az iskoléra val6 felkésziilés tamogatasa, a sikeres beilleszkedés eldsegitése.

Idoszak Feladatok
Szeptember Gyermekek elosztasa, felvétele az ellatottak kozé
Oktober-majus Fejlesztés idoszaka
Junius—augusztus Dokumentécio attekintése, leadasa

Ovoda- egészségiigyi ellatas személyi feltételei

Jogszabalyi hatter: 26/1997. (IX. 3.) NM rendelet az iskola-egészségiigyi ellatdsrol

30


https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99700026.nm

Ovodaorvos neve Dr. Megyeri Katalin

Védono neve Doboczi Aniko

Kotelez6 sziil6i nyilatkozat a fokozott kockazata allergias betegséggel diagnosztizalt gyermeke fokozott
figyelmet igénylo egészségi allapotarél és a megteendé siirgésségi intézkedésekrol. A koznevelési
intézménynek biztositania kell a fokozott kockazatu allergias betegséggel diagnosztizalt gyermekek
egészségének meglrzésére forditott fokozott figyelmet (kiilonleges személyes adat kezelése). A sziilo,
értesitendd hozzatartozo, e koriilmény fennallasardl a koznevelési intézményt legkésobb a gyermek ovodai
jogviszonya létesitésekor tajékoztatja.

Jogszabalyi hattér: 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol Forras 72.8. (1)

Ovodaorvos Védoné
Az 1l-es tipusi diabétesszel €I0 | - -
gyermekek ellatasaval
kapcsolatosan:
Allergiaval  kiizdd  gyermek | Dr Megyeri Katalin Doboczi Anikd
ellatasaval kapcsolatban:

A gyermekek fizikai allapotat felméro egészségiigyi vizsgalatok és azok idépontjai

Fogaszati sziirés
Idépont:

2026. szept. 25  9:30 Fogaszat: Pillang6 Méhecske
2026- okt. 09. 9:30 Fogaszat: Napraforgd, Margaréta
2026. oktober 16. 9:30 Fogaszat: Siini, Katica

2027. Mano csoport — egyeztetés alatt

Védonoi sziirés
Idépont:

Egyeztetés alatt.

Alapszolgaltatasok — Az ellatast biztosité szakszolgalat / intézmények és személyek

Ssz. Fejlesztési teriilet Név

Specialis szolgaltatast nyijto

1. Logopédiai ellatas — SNI Mogyorosiné Erdds Beata

31


https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100190.tv

2. Nevelési tanacsadd — logopédiai ellatas Ignéacz Tiinde
. . e i Almasi Attilané, Baba Janosné, Csorba Nagy
3 FejlesztGpedagdgiai elldtds Zsanett, Molnamé Biro Brigitta
4. SNI gyermekek gyogypedagogiai ellatasa Ecseri Anett
5. Szocialis segitd
6. Hittan Petré Mihalyné

AZ OVODA TERVEZETT SZOLGALTATASAI - Sziiléi igényekre alapozott

Ssz. Szo!galtatz}s Intézményi koordinator/felelds
/tevékenység
1. Népi jatek — Tanc Sziics Maria — 6vodapedagogus
2. Zeneovi Almasi Attilané — 6vodapedagdgus
3. Kreativ mithely Ivanyi Réka Zsuzsa— évodapedagogus
4. Sakk hét Baba Janosné- 6vodapedagdgus
5. Bozsik Foci Kapas Andrea — 6vodapedagdgus
6. . | Erdei Tébor Geresd Gyongyi, Pakozdi Laszloné -
ovodapedagdgus
7. | Néptanc Tabor Sziics Maria — 6vond, Csorba Nagy Zsanett —
6vonod, Sulyokné Németh Marta — 6vono,
Benke Annamaria - 6vodapedagogus
8. Ovi Judo Hamar P4l — tanar
9. Dr. Code Dévid-Szabd Katalin - 6vodapedagdgus

A Pedagogiai Programhoz kapcsolédo specialis, vagy fejleszté programok:

A Pedagogiai Programhoz kapcsolodo specialis és fejlesztd programok:
Orokos Zold Ovoda, Madarbarat Ovoda, Esélyteremtési Program, Kincses Kulturévoda Program, Allatbarat Ovoda
cim elnyerésére iranyul6 program.

Szama Tevékenységek Elvarasok
PATTA A tobb szinten és eredményesen szervezddé e A gyermekek kozdsségi kapcsolatainak,
kozosségépité programok megvalésulisa — egylittmiikodésének és Gsszetartozas-érzésének
Hogyan, milyen keretek kozott valésulnak meg erdsitése.
az intézmény kozosségépito tevékenységei? e A sziilék megfeleld keretek kozott aktivan részt

vesznek az intézményi kozosségépitésben.

e A csaladok bevondasa az 6vodai programokba,
hagyomanyokba és k6z6s rendezvényekbe.

e A hagyomanyéltetd, kulturalis, kdrnyezeti és
egészségnevelési programok kozosségformalo
lehetdségeinek tudatos kihasznalasa.

¢ A Kincses Kulturovoda Program kozosségépitd
és kulturalis értékeinek megjelenitése.

e Az Allatbarat Ovoda cim elnyeréséhez
kapcsolodo kozosségi programok és
kezdeményezések megvalositasa.

e Az intézmény 50 éves jubileuméhoz kapcsolodo
programok megvaldsitasa a gyermekek,
csaladok, jelenlegi és egykori dolgozok, valamint
a helyi kozosség bevonasaval.

e Az intézményi hagyomanyok apolasa, a
kozosségi értékek és az ovodahoz valo kotddés
erdsitése.
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Szama

Tevékenységek

Elvarasok

e Orokés Zold 6voda és Madéarbarat 6voda
programjainak, feltételeinek fenntartasa.

A pedagogiai programban is megjelenitett 6vodai iinnepek és egyéb programok tervezett
tartalmai és idopontjai

A 2026/2027. NEVELESI EV PROGRAMUJAL:

2026.

2026.
25.

2026.

2026.

2026.

2026.
tol

2026.

2026.

2026.

2026.

2026.

2026.

2026.

2026.

2026.

2026.
27.

2026.

Idopont
szeptember
szeptember 1—

szeptember 12.

szeptember 25.

szeptember 30.

szeptember 30-

oktober 1.

oktober 2.

oktober 9.

oktober

oktober 16.
november 5.

november 6.
november 7.
november 18.

november 26—

november 30.

— december 16.

Program/esemény

Sziiret — csoportszinten
Konzervgyar-latogatas — Siini csoport

Sziireti felvonulas — tanc

Fogészat — Pillango6 és Méhecske csoport,
9:30

Népmese, Allatok és Zene Vilagnapja —
meseeldadas (elmarad)

Allatok vilagnapja — allateledel-gyiijtés
Konyvar altal szervezett babeldadas
Intézményi kirandulas

Fogaszat — Napraforgo és Margaréta csoport,
9:30

SZMK sziildi értekezlet

Fogaszat — Siini és Katica csoport
Stinok hete — diavetités

Nevelés nélkiili munkanap

Ovodank 50. sziiletésnapja — jubileumi
iinnepség

Nyilt nap a tanité néniknek — Siini csoport

Adventi vasar — Alapitvany; csoportonként 2
féle termék

Adventi iddszak — gyertyagyujtas
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Felel6s(6k)

Csoportok

Baba Janosné

Sziics Maria

Geresd Gyongyi

Geresd Gyongyi

Kapas Andrea

Benke Annamaria, Pakozdi
Laszloné

Pékozdi Léaszloné
Geresd Gyongyi
Almasi Attilané
Benke Annamaria

Benke Annamaria, David-Szabo
Katalin

Baba Janosné

Benke Annamaria

Sulyokné Németh Marta




2026.

2026.

2026.

2026.

2026.

2026.

2026.

2026.

2026.

Idépont
november 30.
december 4.

december 7.

december 8-9.

december 11.

december 14.
december

december 16.

december

2027. januar

2027.

2027.

2027.

2027.

2027.

2027.

2027.

2027.

2027.

2027.

2027.

2027.

2027.

februar 1-5.

februar 20.

februar 27.
marcius 10.
marcius 15.
marcius 15-24.
marcius 23.
marcius 24.
aprilis 19-21.
aprilis 19-24.

aprilis 22.

aprilis 24.

majus 6.

Program/esemény
I. gyertyagyujtas — tanc
Mikulasvaras

II. gyertyagyujtas

Vadkaracsony

Mézeskalacshizak — kiallitas

III. gyertyagytjtas és Lucazas
Karacsonyi koncert — Zeneiskola
IV. gyertyagyujtas — Feny&iinnep

Karacsonyi adomanygytijto program —
egylttmiikodés a Gyermekjoléti Szolgalattal

Egészséghét — Maci Korhaz Program Dr.
Deék Evéaval — egyeztetés alatt

Farsang — csoportszinten

Felelos allattartas — Dr. Karpati Laszlo
allatorvos meglatogatasa — Pillang6 csoport

Ovi bal — zene: Hernadi Péter

Beporzok napja — Bogarhaton meseeldadas
Marcius 15-1 megemlékezés — csoportszinten
Husvéti programok

Kisze—-Vill6 miisor

Locsolkodas — apukak bevonaséaval
Muzeumlatogatas

Szent Gyorgy-napi hét

Bébeldadas — kiilsé eldado

Szent Gyorgy-napi sokadalom — leendd elsd
6vodasok meghivasa

Pizsamaparti
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Felelos(6k)
Laszl6 Vivien
SZMK, sziilok kozremiikodésével
Sulyokné Németh Marta

Csipkoné Lengyel Szilvia, Pakozdi
Laszloné

David-Szab¢6 Katalin, Molnarné
Bir6 Brigitta

Sulyokné Németh Marta
Benke Annamaria

Fityoné Hajdu Monika

Csipkoné Lengyel Szilvia

Geresd Gyongyi, Benke Annamaria

Csoportok

Pillang6 csoport — Kapéas Andrea

Benke Annamaria
Csipkoné Lengyel Szilvia
Csoportok

Sziics Maria

Sziics Maria

Sziics Maria

Sziics Méria

Sziics Méria

Sziics Maria

Sziics Maria

Almasi Attilané, Csorba-Nagy
Zsanett



Idépont

2027. majus 10.

2027. majus 21.

2027. majus 29.
2027. majus
2027. majus 31.

2027. majus 31.

2027. junius 29.

2027. — id6pont
egyeztetés alatt

Program/esemény

Madarak és Fak Napja — Solymasz
Okocentrum

Gyermeknapi program

Ballagas
Tablo festése
Erdei tabor
Néptanctabor

Elso sziiloi értekezlet

Ovi Olimpia

Felelos(6k)
Geresd Gyongyi

David-Szab¢ Katalin, Laszlo
Vivien

Csorba-Nagy Zsanett

Ivanyi Réka

Geresd Gyongyi, Pakozdi Laszloné
Sziics Méria, Csorba-Nagy Zsanett
Benke Annamaéria

David-Szabo Katalin, Kapas
Andrea, Csorba-Nagy Zsanett

3. Pedagogiai munkaval osszefiiggdé eredmények

Szama

Tevékenységek

Elvarasok

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az
eredmények rendszeres elemzése — Milyen
eredményességi mutatokat tartanak nyilvan
az intézményben?

Nyilvantartott és elemzett eredményességi
mutatok:

- A gyermekek fejlédését nyomon kovetd
megfigyelések és mérések eredményei.

Az OViKRETA rendszerben rogzitett mérési
eredmények, csoport- €s intézményi szintii
Osszesitések.

A tankdteles koru, tovabbi egy nevelési évig
ovodaban marad6 gyermekekre vonatkozo
adatok.

A sziild1, gyermeki és dolgozoi igény- és
elégedettségmeérések eredmeényei.

A gyermekek kozosségi €s szocialis
fejlddésére vonatkozo tapasztalatok, mutatok.
Az iskolaba 1épd gyermekek utankovetésének
eredményei.

Az intézményi programok, palyazatok,
szakmai elismerések és gyermekek
részvételével megvalosuld programok
eredményei

Feladatok a kotelezoen bemutatott és az intézmény altal publikalni is kivant tartalmak és adatok
osszegytjtésével és feldolgozasaval kapcsolatban

e A mérési és értékelési eredmények rendszeres Osszesitése, elemzése €s visszacsatolasa a
pedagogiai tervezésbe.
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Az OviKRETA 2025/2026. nevelési évi mérési eredményei alapjan a finommotorika és
vizuomotoros fejlettség, a megismerd funkciok és a beszédprodukcid kiemelt fejlesztése.
Kiemelt figyelem az iskolai élet megkezdéséhez sziikséges készségek és képességek
fejlédésének tamogatasara.

A csaladok tdmogatésa és tajékoztatasa az iskolakezdéshez sziikséges fejlettség elérésének
folyamatéban.

Egyiittmiikodés a fejlesztopedagdgusokkal, a pedagogiai szakszolgélattal és az érintett
szakemberekkel.

Az iskoldba 1ép6 gyermekek utankovetési rendszerének kialakitdsa, a tapasztalatok
dokumentalésa és felhasznalasa.

A partneri igény- ¢és elégedettségmérések rendszeres megvalositasa, eredményeinek
értékelése és hasznositasa.

Az eredmények, erdsségek és fejlesztendo teriiletek megjelenitése az éves beszamoldban és
felhasznalasa a kovetkezd nevelési év tervezésében.

A palyéazatokhoz, intézményi programokhoz ¢és szakmai kezdeményezésekhez kapcsolddod
eredmények nyomon kdvetése.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Szama Tevékenységek Elvarasok

4.1. Az ovodapedagogusok tobbszintli | — Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk
egyiittmiikodésének ¢és szakmai munkajuknak alakitjak ki mikodési koriiket, 6nallé munkaterv
intézményi  célokkal  o6sszhangban  torténé szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi
megvaldsulasa — Milyen pedagogus szakmai célok, a hatas- és jogkorok figyelembevételével
kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a hatarozzak meg.
f6 tevékenységeik?

4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatorndn miikédé | — Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli,
kommunikaciés rendszer miikodése — Hogyan digitalis és papiralapi eszkozeivel, biztositja a
torténik az informacioatadas az intézményben? munkatarsaknak a sziikséges informaciokhoz és

ismeretekhez vald hozzaférést.

Nevelés nélkiili munkanapok idopontjai és felhasznalasuk

o ve Idépont Erintettek
Ssz. Felhasznalas célja és targya Helyszin Felelés
1. | Szakmai kirdndulas 2026.10.02. | Benke Annamadria
Drégelypala
nk
2. | Felkésziilés az Ovi 50. sziiletésnapjara 2026.11.06 | Benke Annamaria
2. | Elso félévet zaro értékeld értekezlet 2027.01.15. | Benke Annamadria
4. | Nevelési évet zar6 értekezlet 2027.08.30. | Benke Annamadria
5. | Nevelési évet nyito értekezlet 2027.08.31. | Benke Annamaria

Nevelés nélkiili munkanapok idopontjai és felhasznalasuk —a jogszabaly daltal megengedett 5 nap

felhasznalasa

A nevelés nélkiili munkanapokon — sziil6i igény esetén — gondoskodunk a gyermekek feliigyeletérdl.

TERVEZETT - Belso ellenorzés altalanos rendje
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A belso ellendrzés tervezett rendje — 2026/2027. nevelési év

Ellendrzés teriilete Ellenérzés célja Modszer Idépont / gyakorisag Ellf’z;):;est
A higiénés és élelmiszer 2026. 09. 15, 10. 06,
Tisztasagi / HACCP biztfnsé : el8irasok betartdsanak Megfigyelés, helyszini 11.03.; 12. 01.; 2027. Pakozdi
ellenérzés 1 n”rz’g ellenérzés 01. 10.; 02. 02.; 03. Laszloné
crenorzese 02.; 04. 13.; 05. 04.
., A pedagogiai tervezés €s
C::l):o;trin;plo s dokumentacio pontossaganak, 2026.10.26.;12.02.; Benke
pedagos s naprakészségének, az intézményi Dokumentumelemzés 2027.02. 08.; 04. 12; .
dokumentacio . , Annamadria
v, elvarasoknak vald 06. 07.; 08. 09.
ellendrzése o P
megfelelésének ellendrzése
. - s L. A pedagogiai
Esélyteremtési Program Az egyéni fejlesztési feladatok, .,
( eres . \ \ ‘1 ,  dokumentacio Benke
dokumentaciojanak intézkedések és a kapcsolddo Dokumentumelemzés . p .
.. oy . ellendrzésével Annamaria
ellenérzése dokumentacié nyomon kovetése L,
egyidejlileg
A h1a1’1yrz asok’ pont.os, naprakész Minden hénap végén, Csipkdné
L . , vezetésének és az igazolatlan , . ,
Mulasztasi naplé , s 1 Dokumentumelemzés, valamint 5, 11 és20  Lengyel
X mulasztasokhoz kapcsolodo \ . L. i
egyeztetése o \ Y12 egyeztetés igazolatlan mulasztasi Szilvia, Benke
intézkedések megtételének . iy
. nap elérésekor Annamaria
ellendérzése
Munkatarsi értekezletek
e ez . Erintettek
Ssz. Felhasznalas targya Idopont Felelés
1. HACCP rendszer miikddtetése 2026.08.29. | Pakozdi Laszloné
HACCP oktatéasa 2026.09.02. | Pakozdi Laszloné
3. HACCP rendszer miikodtetése, programok megbeszélése sziikségesség | Pakozdi Laszloné
szerint

Az elore tervezheto pedagogiai értekezletek idépontjai és tartalmai

A neveldtestiilet dontése alapjan az értekezletekrdl feljegyzés vagy emlékeztetd késziil. Az értekezleten
elhangzott, az érintett munkatarsak feladatellatasahoz sziikséges informaciok atadasarol gondoskodni kell.

Az értekezletek soran az aktualis napirendi pontok mellett sziikség szerint visszatérd témaként
jelennek meg:

e Az aktudlis szakmai, szervezési és pedagdgiai feladatok egyeztetése.

e Az intézmény kulcsfolyamataival kapcsolatos pedagogusi vélemények, tapasztalatok
¢s javaslatok megbesz¢lése.

e A mérési €s értekelési eredmények kozos elemzése, a kiemelt fejlesztési teriiletek
nyomon kovetése €s visszacsatolasa.

e A vezetdi és szakmai csoportlatogatasok tapasztalatainak megosztésa.

e A tovabbképzéseken szerzett szakmai tapasztalatok és jo gyakorlatok belsd
megosztasa.

e Az oviKRETA alkalmazasanak és a pedagogiai dokumentacio vezetésének
tapasztalatai.
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e A jogszabalyi véltozasok és az intézményi dokumentumok aktualitasainak kozos
értelmezése.

e Az intézkedési tervben meghatarozott fejlesztési feladatok megvalosuldsanak nyomon
kovetése.

e A szakmai kommunikacid, az informacidaramlés és a belsé egyiittmiikodés
tapasztalatainak attekintése.

Tervezett értekezletek a 2026/2027. nevelési évben

Idépont Tervezett tartalom
2026. augusztus 28. Nevelési évet zard értekezlet —a 2025/2026. nevelési év értékelése
2026. augusztus 31. Nevelési évet nyito értekezlet — a 2026/2027. nevelési év feladatainak attekintése

2026. szeptember 15.
16:30

Eves feladatok, pedagégiai célok, kiemelt fejlesztési teriiletek
2026. oktober 5. 16:30  Pedagogiai dokumentacid, csoportnapld vezetése
2026. november 2. 16:30 Aktualis szakmai és szervezési feladatok

2026. november 30.

16:30 Aktualis szakmai és szervezési feladatok

Nevelés nélkiili munkanap — az els6 félév tapasztalatainak értékelése, a kovetkezo
iddszak feladatai

2027. januar 15.
2027. februar 1. 16:30  Aktualis szakmai €s szervezési feladatok
2027. marcius 1. 16:30  Aktualis szakmai €s szervezési feladatok
2027. aprilis 5. 16:30 Aktualis szakmai és szervezési feladatok
2027. majus 3. 16:30 Aktualis szakmai és szervezési feladatok
2027. augusztus 30. Nevelési évet zaro értekezlet

2027. augusztus 31. Nevelési évet nyito értekezlet

A tervezett értekezleteket mindenki legyen szives tartsa szamon, a részvételére mindenkinek szamitunk. Tovabba

eseti értekezletek nincsenek feltiintetve.

Szakmai munkakozosségek tervei
1. Munkako6zosség neve: KORNYEZETUNK ES EGESZSEGUNK MUNKAKOZOSSEG

Munkako6zosség vezeté: Geresd Gyongyi

A munkakozosség tagjai: Almasi Attilané, Baba Janosné, Benke Annamaria, Buerschné Mihély Erika,
Csipkoné Lengyel Szilvia, David — Szabo Katalin, Gyéri Magdolna, Kapas Andrea, Laszl6 Vivien
Gabriella, Molnarné Bir6 Brigitta, Pakozdi Laszloné

Célja:

e A gyermekek kornyezettudatos szemléletének, természetvédd magatartasanak kialakitasa.
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o Az egészséges ¢letmod szokasainak megalapozasa, az egészségmegorzés fontossdganak
tudatositasa.

e A fenntarthatosag értékeinek kozvetitése a csaladok és a nevelotestiilet felé is.

e Az allatok szeretetére, védelmére, a felelOs allattartasra €s az €lovilag tiszteletére nevelés.

e Az Allatbarat Ovoda cim elnyerésére valo felkésziilés és az ehhez kapcsolodo
szemléletformalas erdsitése.

Feladatai:

Kornyezetvédelmi és egészségnevelési programok szervezése.

A Z6ld Ovoda szemlélet erdsitése: szelektiv hulladékgytijtés, Gjrahasznositas,
energiatakarékossag. A lakohely koriili természetes és épitett kdrnyezet megismertetése,
megszerettetése, a kornyezetvédelem megalapozasa

Erdei tabor program miikodtetése.

A Madarbarat 6voda cim feltételeinek megtartasa.

Az Allatbarat Ovoda cim elnyeréséhez kapcsolodd programok, tevékenységek és
szemléletformalo kezdeményezések megvalositasa.

Az allatok iranti felelsség, gondoskodas és empatia erdsitése, a felelds allattartas életkornak
megfeleld kozvetitése.

Az egészséges életmodhoz kapcsolodo tevékenységek, rendezvények megvaldsitasa.

A mindennapos testmozgas és a helyes taplalkozasi szokasok tamogatasa.

A munkak6zosségi tagok modszertani egyiittmiikodésének, tapasztalatcseréjének biztositasa.
Kapcsolattartas a sziilokkel, helyi szervezetekkel és szakemberekkel az egészség-, kornyezeti és
allatvédelmi nevelés erdsitése érdekében.

A miikodés rendje:

Megbeszélések a programokhoz kapcsolédoan.

Helyszin: Nevel6i szoba

Online kapcsolddassal: beslé facebbok csoport hasznalata.

Ssz. Téma }i?éiizli? Megjegyzés
Eves program osszeallitisa 2026.08.18. Neveldi szoba
Aktudlis programok egyeztetése 2026.09.15. Neveldi szoba
Aktudlis programok egyeztetése 2026.11.17. Neveldi szoba
Aktudlis programok egyeztetése 2027.01.05. Neveldi szoba
Aktudlis programok egyeztetése 2027.03.16. Neveldi szoba

2. Munkako6zosség neve: HAGYOMANYELTETO MUNKAKOZOSSEG

Munkako6zosség-vezeté: Sziics Maria

A munkakozosség tagjai: Benke Annamaria, Bureschné Mihdly Erika, Csorba-Nagy Zsanett, GyOri
Magdolna, Ivanyi Réka, Kovacsé Prumek Aniké, Sulyokné Németh Marta

A munkakozosség célja:

A magyar népi hagyomanyok, szokasok ¢és kulturalis értékek apolasa és kozvetitése a gyermekek felé, a
kozosséghez tartozas erdsitése, az identitastudat formalasa.

A munkakozosség feladatai:
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e A néphagyomanyok, iinnepek és jeles napok megismertetése, kozos megélése.

e A népi jatékok, dalok, mondokak és kézmiives tevékenységek beépitése a mindennapi nevelési
folyamatba.

e Hagyomany¢ltetd rendezvények €és 6vodai programok szervezése.

e Kapcsolattartas a helyi kozosséggel, civil szervezetekkel és kulturalis intézményekkel.

e A gyermekekben a nemzeti €s helyi értékek, hagyomanyok és szokasok iranti tisztelet kialakitasa.

e Tapasztalatcsere és modszertani tamogatas biztositasa a pedagogusok kozott.

¢ A Kincses Kulturovoda Programhoz kapcsolodo kulturélis értékek és élmények kozvetitésének
tamogatasa.

A miikodés rendje:
A munkakozosség megbeszéléseit az éves programhoz és az aktudlis feladatokhoz igazodva tartja.

Helyszin: Neveldi szoba
Online kapcsolattartas: zart Facebook-csoport

Ssz. Téma Idépont Megjegyzés
1 Eves program Osszeallitasa 2026.08.17. Neveldi szoba

2 Aktudlis programok egyeztetése 2026.09.22. Neveldi szoba
3. Aktualis programok egyeztetése 2026.11.17. Neveldi szoba
4. Aktudlis programok egyeztetése 2027.01.18. Neveldi szoba
5 Aktualis programok egyeztetése 2027.03.12. Neveldi szoba
6 Aktualis programok egyeztetése 2027.04.12. Neveldi szoba

SZAKMAI MUNKACSOPORTOK

1. ESELYTEREMTO ES GYERMEKVEDELMI SZAKMAI MUNKACSOPORT
Munkacsoport-vezeté: Csipkoné Lengyel Szilvia

A munkacsoport tagjai: minden pedagogus, 6vodai neveld, valamint 6vonoi feladatokat ellatod
pedagdgiai asszisztens

A munkacsoport célja:

A gyermekek esélyegyenloségének biztositasa, a hatranyos helyzetli, halmozottan hatranyos helyzetii és
veszélyeztetett gyermekek tdmogatisa, valamint a csalad és az 6voda egyiittmiitkodésének erdsitése a
gyermekek harmonikus fejlodése érdekében.

A munkacsoport feladatai:

A gyermekvédelmi tevékenység 0sszehangolasa az érintett munkatarsak kozott.

A gyermekek szocidlis helyzetének, egyéni sziikségleteinek folyamatos nyomon kovetése.
Kapcsolatépités €s egyiittmiikddés a tamogatast igényld csaldadokkal.

Az egyéni sziikségletekhez igazodé fejlesztési és tamogatasi lehetéségek meghatarozasa.
Szoros egyiittmiikddés a csalad- és gyermekjoléti szolgalattal, a pedagogiai szakszolgalattal és
egyeb segitd szakemberekkel.
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e Az Esélyteremtési Program folyamatos mitkddtetése, a programban részt vevé gyermekek
fejlodésének €és a megtett intézkedéseknek a nyomon kovetése.

e Prevencios, érzékenyito ¢és kdzosségformald programok szervezése.

e A gyermekvédelmi és esélyteremtési dokumentaci6 folyamatos, naprakész vezetésének
tamogatasa.

o A gyermekek és csaladok sziikségleteihez igazodo segitségnyujtasi, adomanyozasi lehetoségek
szervezése.

A miikodés rendje

A munkacsoport a nevelési €v soran tervezetten, valamint sziikség szerint tart megbeszéléseket.

Helyszin: Neveldi szoba, sziikség szerint tornaszoba
Online kapcsolattartas: belso, zart Facebook-csoport

Ssz. Téma Idépont Megjegyzés
1. | Megalakul¢ iilés 2026.08.. Neveldi szoba
2. | Protokoll szerint tajékoztatasa a kozdsségnek 2026.08. Tornaszoba
3. | Esélyteremtési Programban résztvevok | 2026.10. Neveldi szoba
gyermekek névsora a statisztika alapjén,
feladatok egyeztetése
4. | Kardcsonyi adomanygyijtésr6l megbeszélés, | 2026.12. Neveldi szoba
felmertil kérdések
5. | Els6 félév értékelése, eseményei 2027.01. Neveldi szoba
6. | Felmeriil6 kérdések megbeszélése 2027.03. Nevel6i szoba
7. | Evértékelé megbeszélés 2027.06. Tornaszoba
5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai
Sziama Tevékenységek Elvarasok
5.3. A partnerek  tijékoztatisa  rendszeres, | — Az intézmény vezetése a jogszabélyban el6irt modon

szabalyozott — Hogyan kapnak tajékoztatast a
partnerek az intézmény eredményeir6l?

eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek, a helyben
szokasos mddon tajékoztatja kiilsé partereit.

AZ OVODA KAPCSOLATAI

Elvaras a sziilék idében és érdemben torténd tajékoztatdsa és felkészitése intézményi és az érintett
csoportok, egyének szintjén: Az elsé évfolyamra torténé beiratkozasra valo felkésziilés

A sziiloi értekezletek idopontja 16:30 ora, az ettdl eltérd idépontot az dvodapedagoégusok 7 nappal
korabban jelzik.

A S7iiloi Kozosség értekezletei — forumai

Kapcsolattartasi formak a sziilokkel:
Minden csoport rendelkezik sajat, zart Facebook-csoporttal, amely biztositja a naprakész, gyors
informacidaramlast és a kozosségi élményt. A sziildk szamara emellett lehetdség van személyes, rovid
beszélgetésekre gyermekatadaskor, illetve dsszetettebb témak megbeszélésére elozetes idépont-
egyeztetéssel.
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Kiegészit6 lehetoségek a hatékony egyiittmiikodéshez:

e Online feliiletek hasznalata: honlap, hirlevél, e-mail korlevél, vagy 6vodai applikacio (pl.
OviKRETA) a hivatalos tdjékoztatasokhoz.

e Sziil6i forumok évente 1-2 alkalommal, ahol k6zdsen lehet megvitatni nevelési kérdéseket.

e Nyilt napok és kozos programok, ahol kotetlenebb formaban er6sddhet a kapcsolat.

» Digitalis fotoalbum / heti képes beszamol6 a csoport életérdl, ami kozelebb hozza a sziildkhoz a
mindennapokat.

e Anonim véleménylada vagy online kérddiv a sziilok visszajelzéseinek gytljtésére.

e Sziil6i 6nkéntes bevonas: rendezvények, jotékonysagi akciok, kdrnyezet- vagy udvarszépités
kozos szervezése.

Intézményi szintii réteg- sziiloi értekezletek - forumok

Ssz. Téma Helyszinek és Felelos
idopontok
1. | Elso félév eseményei 2026.10. Pékozdi Laszloné
2. | Masodik félév eseményei 2027.02. Pakozdi Léaszloné

Sziiloi értekezletek - Sziiloi értekezletek a csoportokban
A csoportszintii sziil6i értekezletek idopontja altalaban 16:30 éra, az ettdl eltérd idépontot az
ovodapedagdgusok jelzik. Alkalmazkodva a csaladok napirendjéhez és esti teenddihez.

Elvaras minden 6vodapedagogustol a sziilok tajékoztatasa az alabbi teriileteken/témakban:

Csoportprofil ismertetése

Az 6vodai élet napirendje

Korcsoporttol fiiggetleniil, mar a legelsd, és minden tovabbi sziiléi értekezleten keriiljon
feldolgozasra az iskolai életre torténd alkalmassag témakor, kidomboritva az egyiittnevelés
folyamatos sziikségszeriiségét.

Tajékoztatas a Pedagogiai Program 1j tartalmairdl, az ONAP sziilok szdmara is relevans
tartalmairol:

» A gyermekek a tankoteles korukat megeléz6 nevelési évben a késébbi eredményes iskolai
elérehaladashoz fontos képességeik és készségeik fejlesztése érdekében az dvodai csoportokban
naponta Osszesen 45 perces idOkeretben, a feladatra differencidlt, a gyermek egyéni
terhelhetdségéhez igazodd — amennyiben az infrastrukturalis adottsagok Iehetdvé teszik, kiilon térben
szervezett — iskola-el0készitd fejlesztd pedagodgiai tevékenységben vesznek részt.

» A tankételes kort, de az 6vodaban nevelkedd gyermekeket a 6. pont alkalmazasa soran tankoteles
korukat megel6z6 nevelési évben jaroknak kell tekinteni.

» A gyermek fejlddésének nyomon kovetése a tankoteles kor betdltését megel6zo nevelési évtdl az
iskolai tanulmanyok megkezdéséhez sziikséges készségek és képességek rogzitésével egésziil ki a

kotelez0 dokumentumban az iskola-elokészitd fejlesztd pedagodgiai tevékenység tervezése
érdekében.

» A gyermekek fejlédésének vizsgalata céljabol a tankoteles kor betdltésekori nevelési évben
diagnosztikus mérési rendszer alkalmazhato.

Az oviKRETA sziiloket érint tartalmainak ismertetése

A TER miikddtetésének sziiléket érintd tartalmai (P1. amennyiben relevans, sziil6i elégedettség
mérés) — Sziinetel a 2026/2027-es nevelési évben.

Modositott szabalyozé dokumentumok sziiloket érintd tartalmainak k6zds értelmezése.
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Allergiaval kiizd6 gyermekek: Intézményiinkben szeptember hénapban sor keriilt az
anafilaxiaval kapcsolatos képzésekre. Az Adrenalin injekcio (Epipen) megfeleld tarolas mellett
minden telephelyiinkon rendelkezésre all.

Feladataink a gyermekek logopédiai sziirdvizsgalataval (kérddives felmérés a sziilok korében)
kapcsolatosan

Védono bevonasaval a szlirdvizsgalatok eredményessé tétele

A szocialis segit6 tevékenységének bemutatasa

Hézirend ismertetése, felelevenitése a kritikus pontok mentén

Korcsoporttol fiiggetleniil: A fejlodés varhato jellemz6i az dvodaskor végére (ahova egyiitt kell
eljuttatnunk a gyermekeket)

A nevelési év kiemelt intézményi céljai €s feladatai

Az adott csoportot érintd éves nevelési €s tanulasi terv ismertetése a csaladbevonas lehetséges
tartalmainak kiemelésével

Az egyiittmiikddés, ezen beliil a jelenléti vagy online forméakban térténd informacid aramlas
kialakitasa és gyakorlata

Etkezési téritési dijfizetés modja

A nevelési év elso sziiloi értekezletén a sziiloket anyagilag is érintd programok éves terve,
koltségvetése, személyes nyilatkozatok begytijtése

A takarékos és kornyezettudatos nevelés dvodai tartalmai, egyiitt a csaladokkal: Mit tesz az
ovoda és mit tehet a csalad ennek érdekében.

Adatvédelemmel kapcsolatos szabalyok ismertetése

Minden, a sziiloket érint6 tartalom ismertetése

Javasolt tartalmak:

Egyiitt a csaladdal — A csalad-6voda kapcsolata

Beszélgetés a ,,rendhagyd fogadd ora” lehetségérdl és pedagodgiai ,hozadékairdl” az 1j
gyermekek vonatkozasaban.

A szabad jaték kitiintetett szerepének jelentdsége

A cselekvésbe agyazott tanulasi folyamatot

A sikeres iskolakezdés kritériumai

Védjiik meg a gyermekeket

A csaladi hattér ismeretének jelentdsége az egyéni €s csoport szintli nevelési-tanulasi tervek
készitése soran

Az elektronikai , kiitylik” pozitiv és negativ hatdsai

Beszélgetés az ENSZ Gyermeki jogokrol

Beszélgetés a gyermekek természetes jogairdl

Beszélgetés a szocialis kompetenciakrol

Gyermek megismerési technikak: Szocialis kompetencidk (neveltségi szint) mérése, DIFER-
mérés stb.

A differencialas elvének érvényesitése

Figyelem a gyermek egyéni sziikségleteire

A gyermekek motivalésa, aktivizalasa

Tarsas kapcsolatok, konfliktuskezelés, elfogadas

A jatékba agyazott tanulas, tapasztalatszerzés

A beszoktatéds, befogadas tapasztalatai, szokasok, szabalyok a csoportban, egészséges ¢letmod
kialakitasa

A jaték és a mese hatdsa a gyermeki személyiség fejlodésére

A napirend fontossdga a biztonsagérzet kialakitasa érdekében

Unnepek, jeles napok, 6vodai programok,

Konzultalasi lehetdségek nevelési kérdésekben: a hatékony csaladi beszélgetés (fogado ora,
csaladlatogatas)

43



— Koz0s feladataink és lehetdségeink a gyermekek tehetségének kibontakoztatasaban

— Az intézmény mérési-értékelési rendszerének miikddtetése soran alkalmazott sziil6i kérddivek
kozos értelmezése, a mérési eredmények visszacsatolasa

—  Kozérzetjavito jaték (pl. a sziilok keresztnevének megismerése)

— Egyiittmiikddést tamogatd jatékok

— Jaték: Egy elére megismert mese, vagy ovodai helyzet eljatszésa sziilok szerepvallalasaval

Csoportonként évente legalabb két alkalommal elére tervezett sziiléi értekezletek:

Ssz. | Csoport neve Tervezett téma Idépont
1. | Katica / 1. Els6 sziil6i értekezlet 6vodat kezdoknek 2026.08.04.

Mano /
Margaréta / 2. Elso félév eseményei, tajékoztatasa a sziiloi 2026.09.
Méhecske / kozosségnek a valtozasokrol
Napraforg6 / 3. Masodik félév eseményei, tdjékoztatisa a 2027.01.
Pillangé / szll6i kozosségnek a valtozasokrol
Siini

A kapcsolattartas tovabbi szinterei

Csaladi beszélgetés — Csaladlatogatas

A gyermekek dvodaba 1épése eldtt lehetdség szerint keriiljon sor egy olyan csaladi beszélgetésre, amely
soran az 6vodapedagogus/dvodapedagogusok felkeresi az 1j, leendd 6vodas gyermek csaladjat. A latogatas
célja egy kotetlenebb hangvételii ismerkedés a csaldddal és a gyermekkel, melynek eredményeként az
ovodaba lépés elsd napjan mar ismerdsként koszonthetik egymast.

Rendhagyo csaladi beszélgetés (fogado ora) a csaladok szamara lehet6ség szerint a gyermek
ovodaba lépése elott
Az utdbbi két évtizedben a csaladok a maganéleti intimitas szinterévé valtak, melynek kovetkeztében
szdmos csaldd bezarkdzik, elzarkozik a pedagogiai céllal kezdeményezett csaladlatogatasok eldl.
Sajnéalatos modon ennek egyenes kovetkezménye, hogy a gyermekek ovodaba Iépésével egy iddben —
kivéve a testvérgyermekeket — egyre kevesebb informécioval rendelkeziink a csaladok élettorténetérol,
csaladi hatterérol.
Célja: A csalad élettorténetének feltérképezése
» agyermeket otthon koriilvevé valamennyi csaladtag részvételével
» maximum 30 perc idOtartamban célzott beszélgetés
» acsalad helyzetérdl
» a gyermek csaladban elfoglalt helyérdl
» acsalad szokasair6l, napirendjérdl, hagyomanyairol
» acsalad 6vodaval szembeni elvarasairol
Szervezés modja: Jelenléti vagy online

Sziil6 az 6vodaban

A gyermekek tanulasi kornyezetébe (foglalkoztatd szoba, 61t6z6, mosdohelyiség, tornaszoba, udvar)
csoportos sziildi jelenléttel szervezett (1-2-3 ora) ismerkedd, vagy a nevelési év kozben a gyermekek 6vodai
kornyezetét bemutatd interaktiv tapasztalatszerzd latogatas/foglalkozas leendd, vagy mar az 6vodaba jard
gyermekek sziilei szdmara-

Célja: A sziilok sajat ¢élményli tapasztalatszerzése gyermekeik Ovodai nevelésnek koriilményeirdl,
helyzeteir6l.
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Szervezés maddja: Jelenléti

Az 6vodapedagogusok fogado orai — Csaladi beszélgetések

Célja az intervencios pedagogiai gyakorlat érvényesitése minden gyermeket érintden legalabb félévente
egy alkalommal, melynek tartalmi alapja a gyermekek folyamatos nyomon kovetésének irasos
dokumentécidja (Fejlodési napld/Fejlédésmutatd Osszegzd adatlap), és az ovodapedagdgusok szobeli
tapasztalatai. Az egyes csoportokban dolgozé 6vodapedagdgusok és fejlesztok fogadd orainak idépontja a
csoportok hirdetétablain van kifliggesztve, valamint a csoport 6vodapedagogusanal elérhetd.

Szervezés maddja: Jelenléti

Az intézmény bemutatkozasat szolgalo pedagogiai célu 6vodai nyilt napok

Az 6vodahasznilé gyermekek sziilei szimara szervezett nyilt napok, alkalmak a sziilokkel torténd
elézetes egyeztetés szerint nyilt hét, vagy nyilt nap szervezésével valdsulnak meg az d6vodapedagdgusok
dontései szerint az alabbi formaban:

- Eldzetes egyeztetés szerint egy-egy sziil6 aktiv vagy passziv jelenléte a csoport életében

- Meghirdetett iddpontokban ,,bemutato” déleldtt vagy délutdn szervezése

Az 6vodahasznalé gyermekek sziilei részére szervezett nyilt napok / nyilt hét pontos idépontjairdl
minden esetben legaldbb 14 nappal kordbban, az informacidatadas csoportban kialakult leghatékonyabb
formajaban kapnak megerdsitd tajékoztatast a sziilok.

Nyitott — Nyilt napok Anyiak napja a 2027. 04.-
szervezés alatt — csoportokban 2027.05
Jovobeli
ovodasok 2027.04.24.

fogadasa

Leendé 6vodasaink sziil6i értekezlete 2027. junius 29-én 16:30-kor kezdddik.
- Hazirend bemutatasa
- feltehetik kérdéseiket az 6voda miikodésével, szokas-szabalyaival kapcsolatosan
- csoportbeosztas.

A sziiloi kozosség tagjainak névsora

Csoport Delegalt sziilo

Katica 2 16 — az els6félévi sziildi értekezleten
megbesz¢ltek szerint

Mano 2 16 — az els6félévi sziildi értekezleten
megbesz¢ltek szerint

Margaréta 2 16 — az els6félévi sziildi értekezleten
megbesz¢ltek szerint

M¢éhecske 2 16 — az els6félévi sziildi értekezleten
megbesz¢ltek szerint

Napraforgo 2 f6 — az els6félévi sziildi értekezleten
megbeszéltek szerint

Pillang6 2 f6 — az els6félévi sziildi értekezleten
megbeszéltek szerint

45



Suni

2 {6 — az elsofélévi szuloi értekezleten
megbesz¢ltek szerint

Kapcsolattartas tarsintézményekkel:
- bolesddékkel

A fenntartoval valo kapcsolattartas:

Szakmai kapcsolatok (horizontalis egyiittmiikodés rendszere):
- 6vodakkal
- iskolakkal
- szakszolgalattal
- szakmai szolgaltatokkal

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1.
Targyi, infrastrukturalis feltételek — Targyi kornyezet
Szama Tevékenységek Elvarasok
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktiura az | — Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai

intézménynevelési/tanitasi struktirajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak? Hogyan felel meg
az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges
banasmodot  igényl6 gyermekek nevelésének,
tanitdsanak? Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6
felé.

A pedagogiai munka feltételei - Targyi feltételek

Helyzetelemzés
BELSO TENYEZOK
EROSSEGEK GYENGESEGEK
e Nem minden csoportban
iA‘SZtah lizl? mltoge:pek helyett biztositott a  szamitdgépes
aptopok beszerzese. eszkozellatottsag.
, Igazgatohelyettes szamara
Beed_El'Et r(’)botr}ﬁe he;s k.e, i megfeleld munkakoriilmény
N Len © ezegti?‘ 'la '8l ta} ﬁs kialakitasa (szamitogép &
= ompetenciak fejleszteschez. beszerzése — titkari irodaba) S
§ Az udvari JétékCSZkOZOk A Wiﬁ-lefedettség tovabbra is §
folyamatos karbantartasa. Kettd | nehezkes.
uj jaték telepitese (Alapitvany — A szertarhelyiség megfeleld
palack gyiijtés, Holland hélgy polcrendszerének hianya.
felajanlasa).
- A fejlesztéeszk6zok szama
A szakmai és pedagogiai kOflétQZOtt, egy résziik
programokat tdmogaté alapvety | amortizalodott.
eszk6zok rendelkezésre allnak.
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LEHETOSEGEK

- Péalyazati forrasok
felhasznalasa digitalis, fejlesztd
eszk0zok bovitésére.

- Alapitvanyi tdimogatéasok ¢€s
kozosségi Osszefogas.

- Jotékonysagi programok
szervezeése célzott fejlesztések
tamogatasara.

- Innovativ pedagogiai és
digitalis eszk6zok beszerzési

VESZELYEK

Sziikos koltségvetési
lehetoségek, az
eszkdzbeszerzések
korlatozottsaga.

- Az eszk6z0k gyors
amortizacioja, elhasznalodasa.

- Novekvo karbantartasi és
javitasi koltségek.

- A palyazati lehetdségek és
forrasok bizonytalansaga.

lehetdségeinek kihasznalasa.
- A digitalis eszk6zok gyors
- Kbrnyezetbarat és fenntarthaté | technologiai elavulésa.

megoldasok alkalmazasa.

- Az udvari jatékeszk6zok és a
KRESZ-pélya fejlesztési
lehetdségeinek tovabbi
feltérképezése.

KULSO TENYEZOK

Infrastrukturahoz kotheto kockazati, fenyegetettségi tényezok a nevelési

Valosziniisége .
évben

Vihar- vagy iddjaras okozta karok az épiiletben vagy az udvaron (teto,
kerités, fak kidolése).

Jelentds magas
bekovetkezési
valészintliségii
Az épiilet oszlopain és teraszain feltart miiszaki problémak folyamatos
figyelemmel kisérése, az érintett teriiletek biztonsagos elhatarolasa, a
sziikséges feljitasok fenntartdval torténd egyeztetése.

Az elrepedt, sériilt tivegfeliiletek sziikség szerinti cseréje a balesetveszély
megeldzése érdekében.

Az udvari jatékeszkozok rendszeres biztonsagi ellendrzése, karbantartasa és
sziikség szerinti javitasa.

Kerités javitasa.
Vizfelhasznalassal kapcsolatos problémak, kézmosok, we-k folyamatos

ellenOrzése karbantartasa.
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Az elektromos halozat biztonsagos miikddésének folyamatos figyelemmel
kisérése, a sziikséges feliilvizsgalatok elvégzése.

Az aramingadozasokbol eredd karok megeldzési lehetdségeinek vizsgalata, a
digitalis eszk6zok megfeleld védelme.

Mérsékelt, alacsony

Futési/hiitési rendszer meghibasodasa (pl. kazan, klima).

bekovetkezési
valdsziniiségii Informatikai eszk6zok (laptop, wifi) meghibasodéasa, haldzati kimaradasok.
Vilagitdtestek, izzok meghibasoddsa, balesetveszEly sotét folyosdkon.
Egyéb Kozlekedési utvonalak biztonsaganak biztositasa (jarda cstiszossaga télen).
Ragcsalok, rovarok megjelenése (fertotlenités, kartevoirtas szlikségessége).
Eszk6z06k, butorok amortizacidja (székek, asztalok billegése).
Tiiz- és munkavédelmi eléirasok folyamatos betartasa, eszk6zok (tlizoltd
késziilék, jelzorendszer) ellendrzése.
GAZDALKODASSAL KAPCSOLATOS FELADATOK
Feladat Erintett Tartalom Hatarido Felelés
Gyermekek ovodatitkar 5362 6t.ember Benke Annamaria
adatbézisénak . an KIR, oviKRETA P ’ S
. igazgatohelyettes majd Kis Gyorgyné
frissitése
folyamatosan
Dolgozok igez 6t'ernbelr Benke Annamaria
adatbazisanak ovodatitkar, igazgatd KIR, oviKRETA p ’ . i .
s majd Kis Gyorgyné
frissitése
folyamatosan
Pénziigyi w1 (s . .
elszamoléasok ovodatitkar Tele’fonk(’)ltsegek, ellatmdny Mmd en hénap Kis Gyorgyné
., elszamolasa elején
készitése
Y munkavédelmi A bc_)lc.sod’el:?ye n az e.l 01ra’sc?k 2026. oktober,
Védoéruha- , . szerinti védoruha biztositasa, . 1 . , .
o , feladatokért felelds . g majd szilkség  Benke Annamaria
nyilvantartas az dvodaban sziikség és

Oktoberi statisztika
elkészitése

Intézményi éves
koltségvetés
tervezése

személy, igazgatd

"o . szerint
lehetdség szerint

igazgats, Adatok 0sszegyljtése

igazgatohelyettes, . EYWIese, , 2026. oktober Benke Annamaria
\ o, ellendrzése és feldolgozasa

ovodatitkar

igazgatd, i‘gigzj‘:(ésielr;iielizzeietek és  2027. januar Benke Annamaria,
igazgatohelyettes ! & - Pékozdi Laszloné

kockazatok értékelése
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Feladat Erintett Tartalom Hataridé Felelos
Szamlak és kiadasok
Koltségvetés nyomon kdvetése, .
I . . 1 , S Benke Annamaria,
alakuldsdnak nyomon igazgatd, 6vodatitkar kapcsolattartis az intézmény Folyamatos ) N .
., , ., . Kis Gyodrgyné
kovetése gazdalkodaséaért felelds
Onkorményzati munkatarssal
igazgato, L, , , Fenntart6i Benke Annamaria,
. 15azg , Leltari nyilvantartasok és .. . . ST .,
Leltarozas igazgatohelyettes, . , ,  litemezés Péakozdi Laszloné,
h o, , eszkozallomany egyeztetése . . N .
ovodatitkar, fenntartd szerint Kis Gyorgyné
Ado- és TB- , ot Kapcsolddo adminisztrativ . N ,
., ovodatitkar P L, Folyamatos Kis Gyorgyné
igyintézés feladatok ellatasa
. . N , Etkezési téritési dijak Minden hénap . )
Ebédbefizetés Oonkormanyzat . J ., P Onkormanyzat
kezelése elején
, , Etkezési 1étszamok kezelése,
Ebédmegrendelés, - .y , , . . .
, ovodatitkar megrendelések és Folyamatos Kis Gyorgyné
lemondas . re
lemondésok tovabbitasa
Benke Annamaria,
Palyazatok figyelése, igazgato, Az intézményi célokhoz Folyamatos, Sziics Judit, Pakozdi
elokészitése és munkak6zosség- kapcsolodo palyazati palyazati Laszloné, Geresd
benyujtasa vezetdk, fenntartd lehetdségek kihasznalasa kiirasok szerint GyoOngyi, Sziics
Maria
Az intézmény miikodését
érintd jogszabalyi valtozasok
Jogszabalyfigyelés  igazgatd nyomon kdvetése, sziikkség  Folyamatos Benke Annamaria
szerinti intézkedések
megtétele
Személyi dossziék e Ly o~
, y . . ..., Személyiigyi dokumentacio Benke Annamaria,
elkészitése, igazgato, 6vodatitkar : , Folyamatos ) i .
\ naprakész vezetése Kis Gyorgyné
karbantartasa
6.2.
Személyi feltételek — Személyi kornyezet
Sziama Tevékenységek Elvarasok
6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az | — Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket,

intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

realis képpel rendelkezik a neveld/ tanitd munka
humanerdforras-sziikségletérol.

— A humaneréforras sziikségletben bekovetkez6 hianyt,
a felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntartd
szamdra.

A pedagogiai munka feltételei — Human eréforras

Helyzetelemzés
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BELSO TENYEZOK

EROSSEGEK

Magasan képzett, szakmailag
elhivatott neveldtestiilet.

- J6 csapatmunka, tdmogatd
intézményi légkor.

- Aktivan miikodé szakmai
munkakozosségek €s
munkacsoportok.

- A pedagdgusok nyitottsdga az
innovaciora, szakmai
megujulésra és
tovabbképzésekre.

- Fejlesztopedagogus
végzettséggel rendelkezd
ovodapedagdgusok jelenléte.
(Jelenleg)

- Belsd tuddsmegosztas és
egymast timogatd szakmai

GYENGESEGEK

- A munkatarsak leterheltsége,
az adminisztracids feladatok
magas aranya.

- A magas gyermeklétszamok
miatt a fejlesztdpedagogusi
feladatellatas jelentds
tobbletterhet jelent.

- A teljes allasu
fejlesztOpedagdgusi ellatas
hidnya.

- A gyodgypedagdgiai és
logopédiai ellatas kiils6
szakemberek rendelkezésre
allasatol fiigg.

- A szabadsagok és varatlan
hidnyzasok esetén jelentkezd
helyettesitési nehézségek.

E egyiittmiikodés. E
N LEHETOSEGEK VESZELYEK E:D
< 2
: P’alyazat’l ©s egye,b fOI:ran)k - A tartos leterheltségbdl fakado
igénybevétele tovabbkeépzésekre motivaciocsokkenés és a kiégés
¢s kompetenciafejlesztésre. veszélye
' A pedagbgiai szaks;olgélattal, Jogszabalyi  valtozasokbol
a csaltad— ©s gyerm&?kjole,tl ered6 Uj vagy megnovekedett
szolgalattal, valamint més feladatok
szaliemb:el?a.lélfel V?k,) , Nyugdijba vonuldsok
egy,utt¥nl‘1 0des e?osrlte’se. kovetkeztében a  tapasztalt
- Térségi szakmai halézatokhoz, munkatarsak potlasnak
programokhoz és projektekhez nehézsége
Y%lol kflplf SOI,OQ?S' < meénvekkel A kiilsé  szakemberek
€800 t atas”1 1f1tc?zmenye ¢ korlatozott rendelkezésre allasa
vald egyiittmiikddés,
pedagdgushallgatok fogadasa.
- - A szakképzett allaskeresok
szamanak novekedése, amely
kedvezdbb lehetdséget biztosit a
megiiresedd allashelyek
megfeleld szakemberrel torténd
betdltésére.
KULSO TENYEZOK
Valészintisége Human eréforrashoz kothetd kockazati, fenyegetettségi tényezok a

nevelési évben
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Jelentds magas
bekovetkezési
valészintliségii

Betegségek €s egyéb hianyzasok miatti helyettesitési nehézségek.
- A magas munkaterhelésbdl adodo tulterheltség €s motivaciocsokkenés.
- Pedagogusok ¢és specialis szakemberek utanpotlasanak nehézsége.
- A feladatok és helyettesitések ardnyos elosztasanak nehézségei.

A tovabbképzéseken valo részvétel szervezési nehézségei.
- Rovid tavii munkaerd-kiesés csaladi vagy egyéb okok miatt, pl. betegség

Mérsékelt, alacsony

Fluktuaci6, munkahelyvaltas.

bekovetkezési - A tovabbképzéseken valo részvétel szervezési nehézségei.
valészintliségii - Rovid tavih munkaerd-kiesés csaladi vagy egyéb okok miatt.
Egyéb Nyugdijazasokbdl adodé utanpoétlési sziikséglet.

- A kiils6é szakemberek — kiilondsen a gyogypedagogus, logopédus,
pszicholdgus — rendelkezésre allasanak valtozékonysaga.
- A munkatarsak terhelésének folyamatos figyelemmel kisérése.

- A szakmai utanpotlas €s a fiatal pedagogusok intézményhez vonzasanak,
megtartdsanak tdmogatasa.

HUMAN EROFORRAS — CSOPORTBEOSZTASOK

Csoport Ovodapedagogusi
neve Lét- . munkarend Pedagogiai
Ssz. . . Ovodapedagogus | szerint dolgozo 1808 Dajka
es szam L e, asszisztens
pedagogiai
korcsoport .
asszisztens
1. | Katica — 25 Ivanyi Réka — Fityoné
vegyes PED. I1., Sziics Hajdu
csoport Maria — PED. L. Mobnika
2. | Siini — 26+1 Béba Janosné Kovéacsné Kis Monika
ko6zEépsd sziineteld | Ped. II. Prumek
csoport Aniké
3. | Napraforgo 26 Almasi Attilané — Téarnok
—vegyes MESTER PED., Ferencné
Csorba — Nagy
Zsanett — PED. .
4. | Mano - 25 Geresd Gyongyi — Mohella
nagycsoport PED.H., Lasglo Bureschné Akosné —
Vivien Gabriella Mihal Gyes
— GYAKORNOK 1ty Helyettesiti:
Erika s
Szrapkoné
Mikus Tiinde
5. | Margaréta — 24 Déavid — Szab6 Szkulineczné
vegyes Katalin — PED. I., Lassu Judit
csoport Sulyokné Némeh
Marta — PED. 1.
6. | Méhecske — 26 Csipkoné Lengyel Madai
kiscsoport Szilvia — PED. II. Monika

, Molnarné Biro
Brigitta PED. I1.
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Csoport Ovodapedagogusi
neve Lét- . munkarend Pedagogiai
Ssz. . . Ovodapedagogus | szerint dolgozo . Dajka
es szam L e . asszisztens
pedagogiai
korcsoport .
asszisztens
7. | Pillang6 — 24 Kapés Andrea — Pélinkas
vegyes PED. I., Pakozdi Gyori Valéria
csoport Laszloné - PED. Magdolna
I1.
Osszesen

A pedagogiai munkat és mitkodést segité tovabbi munkatarsak

Beosztas

Név

Gyogypedagogus

Ecseri Anett

Logopédus

Ignacz Tiinde

Mogyorosiné Erdds Beata

Fejleszto pedagogus

Almasi Attilané, Baba Janosné, Csorba — Nagy Zsanett,
Molnarné Bir6 Brigitta,

Ovodatitkar

Kis Gyorgyné

Konyhai kisegito

Szrapkéné Mikus Tiinde

Egyéb, éspedig

Az 1-es tipusu diabétesszel €10 gyermekek ellatasaban részt vevo kolléga/kollégak

Név/Beosztas Hataskor és feladat
Geresd Gyongyi ovodapedagogus
Kapas Andrea ovodapedagogus
Fityoné Hajdu Monika dajka

A munkatarsak specidlis egészségiigyi feladatokra torténd felkészitése: csoportonként legalabb egy f6
tovabbképzésének biztositasa az anafilaxids sokk, valamint az 1-es tipusu diabétesszel €16 gyermekek
biztonsagos 0vodai ellatdsanak timogatasa érdekében.

Részvétel kiilso képzésen - akkreditalt

Pedagogiai munkat segitok szakmai megbeszélései, munkaértekezletei

Téma

Idopont

Megjegyzés
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Felnottek munkavédelmi oktatasa és egészségiigyi vizsgalatanak rendje

Munka-, és tiizvédelmi oktatas: FelnOttek munkavédelmi oktatdsa és egészségiigyi vizsgalatanak rendje
Munkavallalok oktatdsanak megszervezése a jarvany kovetkezményeinek kezelésére és felkészitsiik a

megvaltozott koriilmények kozotti megfeleld miikodés biztositasara.

Idépont: 2026.09.08.

Segit6 tartalom: Els6segély-kisokos — 12-féle vészhelyzet és megoldasuk:
https://www.evamagazin.hu/lelkem/elsosegely-kisokos

6.3.

Szervezeti feltételek — Pedagogiai kornyezet

- Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz?
Az intézmény munkatarsai gyiijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.
- Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

- Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és hataskormegosztas?
- Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elékészitésbe (és milyen témékban), valamint a fejlesztésekbe?
- Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?
Az intézmény lehetdségeket teremt az innovdciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé mithelyfoglalkozdsokra,
forumokra.
A jo gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére a digitalis technologia altal nyujtott lehetéségek
alkalmazdsdra nyitott a testiilet és az intézményvezetés

A pedagogiai munka feltételei — SZERVEZET

Helyzetelemzés

4

POZITIV

BELSO TENYEZOK

EROSSEGEK

Havi rendszeres értekezletek
kialakitasa

Atlathaté intézményi szervezeti
felépités.
- Demokratikus,
egyiittmiikddésre €pitd vezetdi
szemlélet.
- Munkakd6zosségek €és szakmai
munkacsoportok aktiv
miikodése.
- Rugalmas alkalmazkodas a
valtozo feladatokhoz.
- Belsd szakmai egytittmiikodés
¢és tudasmegosztas.
- A hagyomanyok apolasa és a

"o

kozosségi értékek erdsitése.

GYENGESEGEK

A sokrétli adminisztrativ
feladatok novelik a munkatarsak
terhelését.

- A bels6 kommunikaci6 és
informécidaramlas
egységesebbé, kiszamithatobba
tétele fejlesztendo teriilet.

- A helyettesitések
megszervezése iddszakosan
nehézséget okoz.

- A feladatok és tobbletfeladatok
aranyos elosztasa folyamatos
vezetdi figyelmet igényel.

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

53

4

NEGATIV



https://www.evamagazin.hu/lelkem/elsosegely-kisokos

A fenntartdval kialakitott jo
kapcsolat és kdzvetlen
kommunikacid.

- Térségi és szakmai
egylttmitkdések tovabbi
bdvitése.

- Palyazati lehet0ségek
kihaszndldsa a szervezet ¢s a
szakmai munka fejlesztésére.
- Az oviKRETA és egyéb
digitalis megoldasok tudatosabb

Jogszabalyi valtozasokbol adodo
tobbletfeladatok.

- A rendelkezésre all6 fenntartoi
forrasok korlatozottsaga.

- A tartos munkaterhelésbol
adodo szervezési és
helyettesitési nehézségek.

- A novekvo adminisztrativ és
kiilso elvarasokbol adodo
tobbletterhelés.

alkalmazasa az adminisztracio
tamogatasara.

- A munkatarsak szakmai
tudasanak, jo gyakorlatainak
intézményen beliili megosztasa.

KULSO TENYEZOK

Valészintisége

A szervezethez kothet6 kockazati, fenyegetettségi tényezok a nevelési
évben

Jelentds magas
bekovetkezési
valésziniiségii

Betegség vagy egyéb hidnyzas esetén a helyettesitések megszervezésének
nehézsége.
- A magas adminisztrativ terhelésb6l adodo szervezési nehézségek.
- A bels6 kommunikacié ¢és informécidaramlas esetleges hianyossagaibol
adodo félreértések.

Mérsékelt, alacsony

A munkamegosztds iddszakos aranytalansaga.

bekovetkezési - A feladatok és tobbletfeladatok elosztasabol adodo esetleges fesziiltségek.

valdsziniliségii - A digitalis adminisztracids rendszerek valtozasaibol adodo atmeneti
alkalmazkodasi nehézségek.

Egyéb Jogszabalyi valtozasokbol adodo 0y szervezeti feladatok.

- A kiilsd elvarasok novekedésébdl adodo tobbletfeladatok.
- A sziildi igények véltozasdhoz valo folyamatos szervezeti alkalmazkodas.

Gyakornokok mentoralasa

Ssz. Gyakornok Gyakornoki ido Mentor Gyakor'n-o kl vizsea
varhato idopontja
1. | Laszlo Vivien | 2024.11.15. — | Csipkéné Lengyel | 2026.11.03.
Gabriella 2026.11.14. Szilvia

— Mentalhigiénés nap az 6vodaban: Fokuszban az 6vodaban dolgozok mentalis egészsége

— Szakmai tapasztalatcserék

— A tudasmegosztas intézményi gyakorlata

— Innovaciok, palyazati projektek, fenntarthatosag biztositasa
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— Kapcsolattartas a tartésan tavol 1évo kollégakkal
— Pedagogiai esetmegbeszélések
— Az intézmény adomanyozasi gyakorlata

— Vezetoi palyazattal kapcsolatos feladatok ellatasa

Megbizatasok és reszortfeladatok

Ssz. Feladat Felelés
Ssz. Feladat / Megbizatas Felelés
2. Munkavédelmi és tlizvédelmi felelds Michaliczdné Bakos Krisztina
3. Korn}:ezetunk ¢s Egészséglink Munkak6zosség Geresd Gyongyi

vezeto

4. Hagyomdany¢ltetd Munkakozosség vezetd Sziics Méria
5 \]?:i}t/éeremto ¢s Gyermekvédelmi Munkacsoport Csipkéné Lengyel Szilvia
8. Tovabbképzések, szakmai fejlodés koordinatora Benke Annamaria
9. Sziil6i kapcsolattartas Benke Annamaria, Pdkozdi Laszloné

7

. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai

programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

- Hogyan jelennek meg a Kormdny és az oktatdsért felelés miniszter dltal kiadott Ovodai nevelés orszdgos
alapprogram céljai a pedagogiai programban?
— Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsulasat
— A tervek nyilvanossdga biztositott.
- Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvaldsitasa?

— Minden csoportba rendelkezésre all a pedagogusok szamara az ONAP dokumentum.

— Sziikség és igény szerint az intézmény berkein beliil keriiljon sor egyéni vagy kiscsoportos
felkészitésre.

— A felkésziilés iddszakaban minden szakmai munkakdzosségben és munkacsoportban keriiljon
feldolgozasra az ONAP.
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8. Nem vart feladatok a nevelési év folyaman — Jegyzetek a nevelési év sordn
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LEGITIMACIOS ZARADEK

I. Készitette a nevel6testiilet bevonasival Benke Annamaria, a Cseméi Nefelejes Ovoda és Mini
Bolcséde intézmény igazgatdja

Kelt: Csemd, 2026.09.07.
Ph.

igazgato

II. az 6voda munkatervében foglaltakkal kapcsolatosan magasabb jogszabalyban biztositott
véleményezési jogat korlatozas nélkiil gyakorolta és a dokumentumrol véleményt alkotott:
Az 6voda nevel0kozossége:

Kelt: Csemo, 2026.09.07.

nevelotestiilet nevében

I11. Az 6vodaban miikodé Sziilok Kozossége a Munkatervet elektronikus formaban megkapta, a
dokumentumot az intézmény igazgatdja nyilvanossagra hozta:

Kelt: Csemo, 2026.09.07.

Sziilok kozossége nevében

IV.. Az 6voda Munkatervét ...../2026. (.....) szama hatarozataval dontési hataskorében Csemo
Kozség Onkormanyzata az 6voda fenntartoja JOVAHAGYTA

Kelt: Csemd, 2026.09.

Ph.

fenntarto
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